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Dagens presentation

» Definition
» Juridiska aspekter

> Ett exempel: konsulttjanster!

KONKURRENSVERKET Upphandling

Swedish Competition Authority

Xy

myndigheten



’/
”
’/
-
-
e
’/
”
e
~,
N
~,
~,
N
~,
\\
AN
~
4
’
’
-—

Leverantor
Leverantor

4

Mellanhand

UM/UE
1

Under-
g leverantor

UM/UE ; Mellanhand ([

™ Under-
leverantor

Upphandlings
AL AL nqgndighet%n?



Juridiska aspekter

» Kravstallning och utvardering
» Fokus pa leveranstyp 1.
» Leveranstyp 2 ar ofta en dominerande del.

» Ramavtal med en leverantor

Cirvad ko] .

» Transparens laker inte.

» UM/UE far inte valja underleverantor.
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Konsulttjanster

» Omstandigheter
» Kommun.
» Befintligt konsultformedlingsavtal I6per ut.

» Konsulttjansterinom it, management, upphandling,
arkitektur och socialtjansten.

» Forstarkning respektive uppdrag.
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» Minimera antal leverantorer.

» Minimera antal
upphandlingar.

» Snabba avrop.
» Mikroforetag.

» Variation av utforare under
avtalstiden.

» Direkt avtalsrelation inom

strategiskt viktiga omraden.

Kommunens onskemal...

» Framja konkurrensen pa
lang sikt. Neutralitet?

» Hjalp med att hitta ratt
utforare.

...och
funderingar:

» Kan en mellanhand
prissatta tjansten? Nar?

» Nar vill kommunen sjalv
gora valet av utforare?



Konsulttjanster inom it

1. Tidigare avropsmonster: intervjuer och urval for vissa
roller — uppdragskonsulttjanster pa hog niva.

2. |flertalet avrop har man kunnat fa tjansten paborjad
redan inom 7-10 dagar, vilket har varit mycket
uppskattat av bestallarna.

3. Manga attraktiva utforare ar microforetag.

4. Val utvecklad konsultformedlingsmarknad. Hog
direktformedlingspotential.

5. Ratt kompetens snabbt pa plats viktigare an pris per
timme. Fasta timpriser?




Kategorier

1 2
Formedlaren valjer = UM valjer vid avrop
» Ovriga » Hogsta

kompetensnivaer kompetens-

inom it. nivan inom it.



Konsulttjanster inom management

1. Enbart uppdragskonsulttjanster har avropats.
2. Urval genom intervjuer har gjorts vid varje avrop.

3. Kommunen bedomer att formedlingsmarknaden ar val
utvecklad.

4. Behovet av korta ledtider vid avrop ar mindre jamfort
med t.ex. it-konsulttjanster.




Kategorier

1 2
Formedlaren valjer =~ UM valjer vid avrop
» Ovriga » Hogsta

kompetensnivaer kompetens-
inom it. nivan inom it.

» Management-
konsulttjanster.




Konsulttjanster inom upphandling

1. Bade uppdragskonsulttjanster och forstarkning har
avropats.

2. Urval genom intervjuer har gjorts nar avropet har
avsett ett specifikt uppdrag.

3. Marknaden bestar av nagra fa stora leverantorer och
manga microforetag. Rorligheten bedéms vara hog.

. Behovet av korta ledtider vid avrop har varit stort nar
det galler forstarkning, och betydligt mindre vid

uppdrag.




Kategorier

1

Formedlaren valjer

>

Ovriga
kompetensnivaer
iInom It.
Upphandlings-
konsulttjanster,
forstarkning.

2
UM valjer vid avrop

» Hogsta
kompetens-
nivan inom it.

» Management-
konsulttjanster.

» Upphandlings-
konsulttjanster,

uppdrag.




Arkitekttjanster

1. Enbart uppdrag har avropats.
2. Urval genom intervjuer har gjorts i varje avrop.

3. Kommunen vardesatter [angsiktiga relationer for
denna typ av konsulttjanst.

4. Kommunens marknadsanalys visar inte att det finns en
val utvecklad formedlingsmarknad.

5. Det finns standardavtal for denna bransch som bor
anvandas.




Kategorier

1 2 3
Formedlaren viljer UM véljervid avrop Leverantor = utforare
> Ovriga > Hogsta > ArkitekttjénSter
kompetensnivaer kompetens-
inom it. nivan inom it.

» Upphandlings- » Management-
konsulttjanster, konsulttjanster.

forstarkning. » Upphandlings-

konsulttjanster,
uppdrag.



Socionomer

1. Kommunen har haft behov av bade forstarkning och
uppdrag.

2. Kommunen har haft svart att hitta lampliga utforare av
dessa tjanster det senaste aret.

3. Urval genom intervjuer har gjorts i varje avrop.

4. Marknadsanalysen visar att det finns flera
bemanningsaktorer som ar specialiserade inom detta
omrade.



Kategorier

1

Formedlaren valjer

>

Ovriga
kompetensnivaer
iInom It.

Upphandlings-
konsulttjanster,
forstarkning.

Socionomer

2
UM valjer vid avrop

» Hogsta
kompetens-
nivan inom it.

» Management-
konsulttjanster.

» Upphandlings-
konsulttjanster,

uppdrag.

3

Leverantor = utforare

» Arkitekttjanster



Paketering 1

» Upphandling av ramavtal
med kombinerade
avropsordningar :

» Rangordning for kategori 1.

» Fornyad
konkurrensutsattning for

kategori 2. ‘
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Paketering 2

» Upphandling av ramavtal
for socionomtjanster:

» bade bemannings-
foretag och
konsultformedlare.

» Rangordning?

Leverantor 1
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Paketering 3

» Upphandling av
ramavtal for
arkitekttjanster, fornyad
konkurrensutsattning:

UM/UE

Leverantor

Leverantor




» Minimera antal leverantorer.

» Minimera antal
upphandlingar.

» Snabba avrop.
» Mikroforetag.

» Variation av utforare under
avtalstiden.

» Direkt avtalsrelation inom
strategiskt viktiga omraden.

Hur blev det med onskemalen?

» Framja konkurrensen pa
lang sikt. Neutralitet?

» Hjalp med att hitta ratt
utforare.

och
funderingarna?

» Kan en mellanhand
prissatta tjansten? Nar?

» Nar vill kommunen sjalv
gora valet av utforare?
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Tack for er
uppmarksamhet!
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