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Individ Grupp av 

individer

Organisation /

Juridisk person

Inget språk - Beroende av gruppen

- Låg grad av 

specialisering

- Beteende härmas efter 

den närmsta gruppen.

- Många olika 

kulturer/lösningar. -

Språk - Mindre beroende av 

gruppen.

- Specialisering.

- Bevarande av 

kunskap.

- Inflytande från andra 

grupper.

- Kunskapsdelning.

- Organisationer kan 

skapas och utvecklas 

delvis oberoende från 

individer/grupper av 

individer 

(”organisationskultur”).

Digitalisering - All information 

tillgänglig alltid.

- Mindre beroende av 

närmsta, fysiska 

gruppen.

- Möjligt att gruppera sig 

oberoende av fysisk 

placering.
??
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Upphandlarens roll
- Tillgodose alla intressenters (organisationens) behov.

Kommunövergripande ramavtal
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Avrop och direktupphandling

Upphandlarens roll
- Utbildning och information
- Uppföljning (intern och extern)



Grundläggande förutsättningar
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Förvaltningsspecifika upphandlingar

Upphandlarens roll
- Kunskap om övergripande rutiner/styrdokument.
- Upphandlings- och avtalsexpert.
- Uppmuntra till innovation?



• Revolution: En snabb förändring. Ex. en fullständig 

omdaning av ett lands politiska, ekonomiska och/eller 

sociala system. 

• Evolution: Utveckling, stegvis förändring, ständiga 

förbättringar och småjusteringar.



• 5 konkreta tips för att få den digitala revolutionen att leda 

till evolution istället för (konstant) revolution i 

upphandlings- och inköpsarbetet i en liten kommun.

– Intern analys inför upphandlingar.
• Fokusera på den egna organisationens förutsättningar och behov.

– Sammanfattningar av roller.
• Underlättar för nyanställda att anpassa sig efter organisationen.

– Kontroll och dokumentation av direktupphandlingar.
• Förenkla processer för att hålla koll på organisationens utveckling.

– Personoberoende upphandlingsprocess.
• Säkerställ att enskilda upphandlingar inte leder till för stora förändringar till följd av enskilda individers 

önskemål.

– Dokumentation av kunskap i system.
• Underlätta och effektivisera kunskapsbevarande i organisationen även om individer slutar.





















• Sammanfattning

– Tänk förenkling eller förbättring, inte förändring.

– Fokusera internt istället för externt.

– Underlätta för nyanställda att anpassa sig efter er 

organisation.

– Följ upp, både internt och externt.

– 10 steg för att bli en strategisk inköpsorganisation | 

Upphandlingsbloggen (simrishamn.se)

https://www.simrishamn.se/upphandlingsbloggen/2020/05/05/10-steg-for-att-bli-en-strategisk-inkopsorganisation/
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