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Hur svart kan det vara?

Forandring fran fokus #a upphandlingsprojekt
till fokus pa strategisk inkdp som tillfor
organisationen varde

Ylva Mannervik

SOl Arets inkdpare 2013



Borjan —ar 2011

* Liten grupp upphandlare, god stamning
* Upplevd lag status, ingen lyssnade

* Upphandlingar kom igang for sent
* Fokus pa upphandlingsforfarandet (FFU) och
det omedelbara resultatet (avtal)

* Kvalificerad information (samma till alla)

* Begransad kunskap i organisationen — fokus pa
att folja lagarna

SOl Arets inkdpare 2013



Reflektera!

Y

Hur @r det i din organisation?

Lista tre saker som skaver!
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Status — ar 2014

"Dream-team”

Tydligt och starkt mandat

nkop tillfér varde

nkopsstrategi

Kategoristyrning och spendanalys

nkdpsprocess, ansvar och roller
Malgruppsanpassad information och support

SOl Arets inkdpare 2013



"Visionera”

Y

Hur ser det ut i din organisation
om fem ar?

Néamn 3-5 saker som kdnns viktiga!
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Hur gjorde vi?

Stada framfor egen dorr

Forhallningssatt och standiga forbattringar
Nulage och behov i bred forankring
Malgruppsanalys, sprakbruk och kommunikation
Ledningen och medarbetarnas engagemang
Kompetensforsorjning (utbildning och praktik)
Mal och struktur

Talamod!

SOl Arets inkdpare 2013



Dags att vara strategisk

e

Vad kan DU géra i ar?

Tre viktigaste sakerna
- var realistisk och konkret!

——
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Har du bestamt dig?

e SO ,&rets inképare 2013



Ett samlat upphandlingsstod ar 2014

Ny instruktion och nytt regleringsbrev

1 jan Innovationsupphandlingar
fran Vinnova

1 mars Upphandlingsstodet
fran Kammarkollegiet

1 juli Miljo- och sociala krav
fran Miljéstyrningsradet

KONKURRENSVERKET

Swedish Competition Authority



Organisation

GENERAL-
DIREKTOR

INTERNATIONELLT STF GENERAL-
SEKRETARIAT DIREKTOR
KOMMUNIKATION
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Vara tankar nu...

Perspektiv

* Affar/ekonomi

* Juridiken

* Organisation

* Behovet

* Ordning & reda

4 R
Prioriterade omraden -
behovsstyrt
- J
4 p
Strategiska
samverkanspartners
\ J
4 h
Malgruppsanpassat
\Vem? Kompetens? Kanal?j

KONKURRENSVERKET

Swedish Competition Authority
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