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Medellin pava

att ateruppfinnas

NYTANKANDE Virldens farligaste stad har blivit virldens mest
innovativa. Svenska Idélaboratoriet r pa plats i colombianska Med-
ellin for att bidra till utvecklingen i drogkartellernas forna paradis.

TEXT: EVA PAULSEN

nbarpéettsmnsngmummntsvsr
mérka historia har vi hopp om en

man stadens centrum med favelorna som klittrar

ljus framtid,
bal Gaviria medan han kiittrar llpp-
for den skrangliga spiraltrappan till
taket.

Fran helil ovanpd
kontoret ar sikten obehindrad dver den brokiga
bebyggelsen i Colombias nist storsta stad. Med
sina knappa 3 miljoner invinare ir den en blyg-
sam lillebror till huvudstaden Bogotd, men med
ettrykte som vida dverstiger dess storlek. I bdrjan
av 1990-talet var knarkkungen Pablo Escobars

liings bergssluttningarna i norddst.
Til med i i

med flera timmar for ménga av stadens fattigaste
invanare.

~Medellin &r en av fd stider i virlden som har
linbana, mendetanngztnyn.Dc(nsyﬁMsomn
innovationen! siger

1fjSrran skymtar ytterligare ett exempel pé vad han
menar. De karaktiristiska svarta arkitektritade
bumlingarna utgdr Biblioteca Espafia, ett av nio s

hemvist mordtitast i mlden och &n i dag bir
Medellin p4 en tung i 1
och mord.

Men omfattande politiska insatser av president
Alvaro Uribe under det nya millenniet har gett
Colombia, och Medellin, utrymme for en makalds
fordndring. 2012 utnimndes staden till virldens
mest innovativa av Urban Land Institute, Wall
Street Journal och Citigroup och fom diret ater-

allade 'b-buoukspamr ‘som uppriittats runt om
i h fungerar so1

~For att utrota social o‘amlnkha behdvs platser
dir folk fran olika sociala skikt kan métas. I favel-
orna bor folk p4 varandra, dir finns inget utrymme
att umgs. Darfor har vi nu pbdrjat vart ndsta
stora projekt, sdger Gaviria och berittar hur floden
som skir Medellin i tvA delar ska fA strandprome-
nader pé bada sidor, komplens med parker och

fanns den pi lista Gver ett 75 kilo-
viirldens 100 mest motstindskraftiga stider. meter ling stadspark, som ska omsluta staden pd
-Vi ar viildigt alla hall som ett gront bilte.

och positiva, vi viinder utmaningar till méjligheter.
Vér topografi har till exempel gett oss vissa forut-
sittningar som vi utnyttjar, siger borgmistaren
och kisar i solen mot linbanorna som binder sam-

9%

Det driden hdr regionen
fordndring behovs och vi
tdnker driva den.

Camilo Quintero, chef Ruta N.

Innovationskonsulterna jonas Michanek (t v) och Andréas
Breiler (t h) frén Idélaboratoriet tillsammans med Juan
Camilo Quintero, chef Ruta N. Fo10- £va pAuLsen

Medellin har utan tvekan kommit langt sedan
drogkartellernas envélde. Men for en bestiende
forindring giller det att inte bara att blicka inat,
utan dven mot omvirlden, menar borgméstaren:

~Internationalisering ar en av de allra viktigaste
komponenterna i var transformation. Just nu pla-
nerar Stenbecksbolaget Millicom en stor operation
hir i Medellin - och det &r bara ett exempel. 1 april
ar vi viirdar for World Urban Forum. Vi borjar sy-
nas pd viirldskartan av positiva orsaker, men vi har
fortfarande lang viig kvar.

I en modern byggnad i glas och betong en bit
norrut i staden huserar innovationens framsta
‘motor i vad som en ging var Medellins allra farli-
gaste slumomréde. Detta &r Ruta N, stadens affirs-
och innovationscentrum och dess frimsta ver]
for att nd sina mél om social jimlikhet och en

blomstrande ekongmi.

Pé andra viningen dr ingen ligmald. Det  Li
ar JonasMichanek forkortat pend-
leder och som bestir av lingstic i
cheferna pa nigra av Medellins mest lovande fore- den kuperade
tag, ir mirkbart rérda under kursutvirderingen. staden med flera
~Ni har férindrat vira livi Metoderna ni lart oss timmar for
&r fantastiskt viktiga, nu nar vi har dem kan viapp-  mangaav sta-
licera dem pa allt i framtiden, siger Sara Mejia frin  dens fattigaste
barnklidesforetaget Hermeco och mdts av ivriga  invanare. | bak-

- o

Biblioteca
ﬂllummant med partnern Andreas‘ Breiler utgdr Espafia,enav
fleraliknande
for Kulturelta
Hbsten 2012 kom en fhrfrigan fran Mcdcllin om métesplatser
desshar  som byggts upp
Idelabumnorm tagit uppdrag i staden for Gver sex  istaden pa sena-

‘miljoner kronor.
Efter ett dussin besdk och flera genomfrda pro-

re 3r. FOTO: CARLOS
MORA/ALAMY

Anibal Gaviria, borgméstare |
Medellin, visar upp staden fran heli-
kopterplattan ovanpa borgmaistar-
kontoret. "Vi borjar synas pé varids-
Kartan av positiva orsaker’, sager
han. FOTO: EVA PAULSEN.

jekt har de fatt god insyn i Medellins forandrings-
process.

~"Varldens mest innovativa stad” ir vél lite dver-
drivet. De har brist pé sjlvidrtroende som de behd-
ver jobba med och dessutom har de problem med
engelskan. Det skapar hinder for att bli en global
spelare. De gor riitt saker, men det kommer att ta
tid, siger Jonas Michanek och Andréas Breiler
fyller iz

—Men det finns mycket att imponeras av har.
1 bodrjan var de kanske lite konfunderade, men efter
forsta veckan hade de vant sig vid hur vi arbetar och
scdan des: har resultaten varit fanususlu Inno-

finns, i energin

ooch motivationen har de ju si det ricker.

Ruta N-chefen Juan Camilo Quintero ér inte sen
att bekrifta Idélaboratoriets analys.

~Vi behdver h
forindra vart tankesitt totalt. I tva ir letade vi efter
négot annorlunda, en institution som ville komma
hit och stinga gapet inom innovation. Vi ville ha de
bsta i virlden. Till slut fann vi Idélaboratoriet
ryktesvigen och vi 4r otroligt néjda med deras

h ager h:

tiskt.

Inga kostnader sparas in i jakten pd mélet: att bli
S i ¢ e

ar det enorma innovationskvarteret som ar 2023
beriiknas sta klart och kommer att breda ut sig Gver
en miljon kvadratmeter i centrala Medellin.

~Det kanske liter markligt, vi har redan blivit
korade till virldens mest innovativa stad. Men det
&r i den hir regionen forindring behovs och vi tin-
ker driva den. Innovationsdistriktet kommer att bli
en modell for social och ekonomisk utveckling som
kommer att sitta en ny standard for Latinamerika,
séger Camilo Quintero.

Nere i lunchrestaurangen sitter Jonas Michanek
med rodkantade dgon.

~Tusan ocksd, jag borjade ndstan grita igen!
Men jag dr sa stolt, det dr néstan som att man far
faderskinslor, siger han och hugger in pé den gril-
lade lunchen.

har under

demonstrerat en helomvindning som heter duga

~Det iir helt otroligt. For ett halvir sedan var det
fullstiindig kaos, de hade riktig panik. Nu har de
byggt ett parkeringshus, ett hotell och lite vid sidan
av har de skapat en Virtual reality-Idsning bara for
att presentera sina resultat, siger Jonas Michanek
imponerat och fortsitter:

~Overraskningen ér vil hur deltagarna lagger
‘manken till, de har kiimpat s in i helvete. Projekten
genomsyras av spanningen att vi kommer frin
I-viirlden till u-viiriden. Braindrainen gar helt klart
At det har hallet. Visst &r de efter, men det gar vil-
digt fort.

Eva Paulsen ir frilansskribent.
naringsliv@svd.se
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FYRA CENTRALA BYGGSTENAR
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FYSISK MILJO
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KUNSKAP

Alla spelar bany pa tisdagar
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MENTAL MILJO

| Sverige ar det ganska Iatt
I Medellln...




MENTAL MILJO

"And that's how to get
really weird ideas!”
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amazon Al ~ | jonas michanek

Depamnents ~ Your Amazon.com

Books  Advanced Search New Releases

Back to search results for "jonas michanek"

Best Sellers  The New York Times Best Sellers ~ Children's Books  Textbooks  Textbook Rentals  Seil Us Your Books  Best Books of the Month Deals in Books

The Idea Agent: The Handbook on Creative Processes 2nd Edition

by Jonas Michanek ~ (Author). Andréas Breiler v (Author)

WRRRR ~ 5 customer reviews
Look inside ¥

AND ANDE

¥IDEA

AGENT

[HE HANDBOOK ON CREATIVE PROCESSES

ISBN-13: 978-0415824149
ISBN-10: 0415824141
Why is ISBN important? ~

Trade in your item
Get a $7.65

Gift Card. ﬂ Learn More

Have one to sell?

Trade in

Sell on Amazon
Add to List

Share 4 [} W @ <Embed>

Kindle 200 Paperback  Other Sellers
$24.02 $27.50 - $34.95 from $24.09
Buy used $27.50
* Buy new $34.95

Only 18 left in stock (more

Ships from and sold by Amazon.cq B é Sta fré g a n fé r b O ke n
Get it by tomorrow, Sept. 8. Ordg e o
ﬂy' 1$
Add to Cart

Turn on 1-Click ordering
Ship to:

Select a shipping address: ~

More Buying Choices 42 used & new from $24.09

25 New from $24.09 17 Used from $27.50 See All Buying Options

' FREE Two-Day Shipping

Primestudent For college students el i
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