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Hur lyckas man med effektiv 
omvärldsbevakning/trendspaning?

• Varför trendspaning? 
• En enkel analys/sökmodell 
• Strategiska förhållningssätt 
• Förslag till spaningsmodell 
• Några goda råd

Varför trendspaning?



”The Raplex 
Dilemma”

Handy 1991

Tre vanliga problem

1. Behöver vi spana? 
2. Systematik? 
3. Genomslag?



Behov av spaning?

”Invärld” Omvärld

Förutsägbar, 
enkel

Oförutsägbar, 
komplex

Följ processerna KPSV - ”Kör på 
som vanligt”

Invärldsspaning Omvärldsspaning

En enkel analys/
sökmodell

PESTE-analys

¨

Hur trendspanar ni  
i er organisation?? 

Förslag till enkel 
arbetsmodell



Skapa rutin 
för 

datainsamling

Varje dag?

Varje vecka?

Varje månad?

Skapa forum 
för analys

Wingwoman/man?

Veckomötet?

Ledningsgruppen?

Bestäm
”spanings-
område”

Källa 1

Källa 2

Källa n

Välj en blandning av källor  
som ger heltäckande info

Inte för många

Gärna någon 
”utanför boxen”

Nationella/Internationella?

PESTE

Bearbetning/  
analysBehov Insamling

Skapa 
”arkivsystem”  

Mappar i datorn?

Anteckningsbok?

Skärmdumpar?

Mappskåp?

Skapa forum  
för analys

Spanarna i P1

Regler
Observation om trend 

Tre belägg 
Tidsbegränsat 

Diskussion och sammanfattning

Gabriella Ahlström, Per Naroskin och Johan Hakelius 

Ingvar Storm - sedan 1988

Påståenden om 
framtiden



Troligt 
Önskvärt

Inte troligt 
Önskvärt

Troligt 
Inte önskvärt

Inte troligt 
Inte önskvärt

Avslutningsvis 
några goda råd

Några råd
• Ambitionsnivån - gör det inte för stort! 
• Uthålligheten - gör det inte för komplicerat! 
• Systematik - använd någon enkel modell! 
• Gör ”samtalet om omvärlden/framtiden” till rutin i 

ledningsgruppsmöte, personalträffar etc 
• Utvärdera fortlöpande! 

Var inte rädd för att prova och ändra 
• Glöm inte att nätverk är en outsinlig källa! 
• Börja!

Gratis!
Messa din mailadress till

070 569 50 80 

VARJE FREDAG  
TILL MORGONFIKAT

8000 läsare
Sedan 2005

Sveriges största  
trendspaningsbrev?


