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Inköpsstyrning som strategiskt verktyg

• Stora utmaningar i ekonomin
– Lägre inköpskostnader som en del av budgetfinansieringen

• Synpunkter från näringslivet, organisationer och internt 

• Önskemål från politiken om ökad insyn för att uppnå:

– Lägre kostnader
– Styra inköpsmönster och upphandling
– Förståelse för upphandlingsfrågor

• Du får vad du fokuserar på ….



Strategisk nivå = VAD Taktisk nivå = HUR Operativ nivå = HUR

Intressenter: 
Produktgruppsansvarig 
upphandlare och förvaltning

Intressenter:
Ansvarig upphandlare och 
utsedda referensgrupper

Anger vilka delmål som ska 
användas

Riktning mot de taktiska 
delmålen
Hur vi omsätter den taktiska 
nivån i praktiken

Intressenter: 
Politiken

Hur den strategiska nivån ska 
omsättas i praktiken

• Ska synka med gällande 
styrande dokument

• Anger riktning, vägval och 
viktning av mål

Strategisk

Taktisk

Operativ



Innehåll och viktning i produktgruppsstrategierna:

Mellan HögLåg

• Kommunens behov 
av inflytande/kontroll

• Hållbarhet 
- Miljö
- Sysselsättning

• Leverantörsmarknad

• Ekonomi

Betydelse för kommunen



Hur gör Eskilstuna?

• Politisk styrning – Årsplan/budget

• Integrering - Upphandling en del av ekonomiprocess och verksamhetsstyrning

• Inköpsstyrning genom uppföljningsverktyg och dialoger

• Påverkansmöjlighet – återkoppling 
Politik – KSAU 4 ggr/år
Verksamhet - dialoger och BI-verktyg

• Uppföljning - Avtalstrohet eller Leverantörstrohet, Volymer



Struktur och kultur



Säcken knyts ihop:

• Uppföljning 

• Detaljerad information

• Strategisk, långsiktig planering och kategorisering

• Dialoger i alla led = delaktighet

”Inköpsstyrning och strategisk påverkan på upphandling bidrar 

till bättre ekonomi och säkerställer att kommunens intressen tillgodoses, 

säger Jimmy Jansson, Kommunstyrelsens ordförande.
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