


InkOpsstyrning som strategiskt verktyg

Stora utmaningar i ekonomin
— Lagre inkdpskostnader som en del av budgetfinansieringen

Synpunkter fran naringslivet, organisationer och internt

Onskemal fran politiken om okad insyn for att uppna:

— Lagre kostnader
— Styra ink6psmonster och upphandling
— Forstaelse for upphandlingsfragor

Du far vad du fokuserar pa ....

Goda hallbara moten




Strategisk niva = VAD

Taktisk niva = HUR Operativ niva = HUR

Intressenter: Intressenter:
Produktgruppsansvarig Ansvarig upphandlare och
upphandlare och férvaltning utsedda referensgrupper

Anger vilka delmal som ska Riktning mot de taktiska
anvandas delmalen

Hur vi omsatter den taktiska
nivan i praktiken

L Taktisk

Intressenter: Hur den strategiska nivan ska
Politiken omsattas i praktiken

» Ska synka med gallande
styrande dokument

» Anger riktning, vagval och

viktning av mal /

— J

Operativ

Eskilstuna

kommun Goda hallbara moten




Innehall och viktning i produktgruppsstrategierna:

« Kommunens behov T
av inflytande/kontroll

o Hallbarhet
- Milj6
- Sysselsattning
e Leverantorsmarknad

« Ekonomi

Betydelse for kommunen

‘l Eskilstuna
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Hur gor Eskilstuna?

Politisk styrning — Arsplan/budget
* Integrering - Upphandling en del av ekonomiprocess och verksamhetsstyrning
* Ink6psstyrning genom uppféljningsverktyg och dialoger

« Paverkansmoijlighet — aterkoppling

Politik — KSAU 4 ggr/ar
Verksamhet - dialoger och Bl-verktyg

o Uppféljning - Avtalstrohet eller Leverantorstrohet, Volymer

Goda hallbara moten




Struktur och kultur

GODA HALLBARA MOTEN

Vart varumarkeslofte

POSITION
Hallbara — Helk

STYRKOR PERSONLIGHET
Hallbara Oppen
Helhetssyn Modig
Utvecklar Eskilstuna Ansvarsfull
Utvecklar ledare och
medarbetare

Hur vi beter oss Det vi levererar Hur vi kommunicerar

Uppféljning

Strategizkt mal [4-ar)

)

Beszt3llningar
Proceedo

Fil
\J
Avtalstrohet

Bestallr
bestillc

Bestallal
wara eller tjanst
@

Lagstiftning - Styrande dokument - Organisationens varden

A Eskilstuna . "
kommun Goda hallbara moten




Sacken knyts ihop:

o Uppfdljning
* Detaljerad information
« Strategisk, langsiktig planering och kategorisering

» Dialoger i alla led = delaktighet

"InkOpsstyrning och strategisk paverkan pa upphandling bidrar
till battre ekonomi och sékerstaller att kommunens intressen tillgodoses,

sager Jimmy Jansson, Kommunstyrelsens ordférande.
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