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Hur ser en bra inkopspolicy ut egentligen?

Vad ar en bra policy?

Vad ska in inkopspolicy omfatta?

Hur ser de ut idag?

Ett forsok till nagra principer for en bra inkopspolicy



En riktigt bra policy synliggor och utgor en del av verksamhetens DNA:
Den formuleras av de styrande
Den stottar alltid de 6vergripande verksamhetsmalen
Den ger en tydlig vagledning och riktning
Det ar tydlig och latt att forsta av alla
Den tillampas hela tiden
Den foljs upp

Den hojer pulsen



‘ Vad kan en inkdpspolicy omfatta?

Forsorjningsstrategi  Inkdpsstrategi  Upphandlingsstrategi Avtalsstrategi

Fokus kommunledning Fokus inképschef Fokus controlling

Fokus forvaltningschef Fokus upphandlare & verksamhetsansvarig

Hur ska vi
styravara

Vilka resurser
behover vi
for att utfora
uppdraget?

Hur ska vi Hur ska den

tiligodose e"Sk”‘?a leverantérer
vara externa upphandlingen och forvalta

resursbehov? genomforas? vara avtal?




I/ I/

= en sOkning pa “upphandlingspolicy”, “inkopspolicy”, “procurement

/i

policy”, “purchasing policy”

Privat sektor:
Kortfattade och tydliga

Sourcinginriktning (karn/stod, samla volym, multiple sourcing,
strategiska omraden)

Nyttja konkurrens, tydliga, transparenta processer
Objektivitet
Best value for money

Varnar langsiktiga och d6msesidiga relationer



Offentlig sektor
Stor spridning i innehall!
Inkopspolicys vassare
Omfattande och ganska krangliga
Blandar policy och rutiner
Copy-paste?
Tydlig ansvarsfordelning
Trycker pa Hallbarhet, SME, Innovation
Fokus pa upphandlingsmomentet och avtalstrohet

Begransat om samspelet med leverantérerna och mer fokus pa egen
verksamhet — etik, jav, konkurrensfragor i andra policys?

Lite vagledning for prioritering (vad ar viktigast for 0ss?)



Borja med ett blankt papper med ratt personer i rummet
Tydliggor syfte och mal med inkopsverksamheten

GOr en riskanalys

Tank “vagledning” och “riktning” — inte rutiner och procedurer
Fastna inte i upphandlingsmomentet

Peka ut ansvar, aven samordningsbehov

Glom inte leverantorsrelationen

Forenkla och forankra

Lat policyn leva

Folj upp! Eller slang



Tack!
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