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Hur hade vi kunnat undvika 
detta?

Omprövningsbeslut?!
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Omprövningsbeslut – vad är det då?
Skatteverket genomför företagsrevisioner. Om brister eller rent fusk 
uppdagas kan Skatteverket fatta ett så kallat omprövningsbeslut vilket i 
allmänhet innebär att företaget krävs på extra skatt.

På grund av skattesekretessen får dock kommunen inte veta vilka 
företag som är under granskning så länge processen pågår. Däremot blir 
omprövningsbesluten offentliga när de klubbats.
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Hur gick vi vidare?
Rutin för att begära ut omprövningsbeslut tillsammans med 
Skatteverket

Kontroll av samtliga leverantörer

Granskning av ev omprövningsbeslut innan tilldelning

Tydligare rutin kring avtalsuppföljning – strategi för avtalsuppföljning
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Vad har det resulterat i?
Enskilda samtal med leverantörer

Uppsägning av kontrakt

Det är ett misstag att bara titta på riskbranscher 
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Hur togs det emot?
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”Det skulle uppfattas som integritetskränkande 
och lite småsnaskigt att som kommunal 
tjänsteman ställa den typer av insinuanta frågor.” 

”Givetvis uppfyller vi alla era krav i 
upphandlingen och ska verifiera dem. 
Vilka krav var det?”

500 på leverantörsträffar,                        
NKI resultat från 3,72 till 3,86 av 5. 



Strategi för avtalsuppföljning
Klassificering av leverantörer – hög risk/låg risk 

Periodiska kontroller utifrån risknivå

Juridiskt – omprövningsbeslut, domar osv

Ekonomiskt – felfaktureringar, reklamation osv

Dokumentation i upphandlingssystem
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Framtid och utmaningar
Bedömningar av omprövningsbeslut

Finns effektivare processer?

Kan vi rikta och få ökad träffsäkerhet?
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