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Mette Anthonsen har en BA fran Danmarks

har hon sedan 2009 arbetat med larande och

fran naringslivet.

Journalisthgjskole, en MA Internationella Relationer fran
University of Reading och en PhD Statsvetenskap fran
Goteborgs universitet. Hon faciliterar sedan 2009 larande
kring personlig och professionell utveckling for individer,
grupper och team pa Handelshdgskolan vid Géteborgs
universitet. Efter nagra ar som program manager for
Quality of Government Institutet pa Géteborgs universitet

ledarskapsutveckling pa full tid. Som programledare har
hon fullt fokus pa deltagarnas behov och pa att halla hdg,
professionellt niva pa programmets alla leveranser.
Bredvid jobbet pa Handelshdgskolan driver Mette eget
konsultbolag med fokus pa ledarskapsutveckling och
professionell coaching. Hennes kundkrets ar global, och
hon jobbar med klienter fran offentlig sektor saval som



mailto:mette.anthonsen@handels.gu.se
http://www.guexed.com/
mailto:eva.nordlund@gu.se
http://www.gu.se/

UNIVERSITY OF GOTHENBURG

SCHOOL OF RUSINESS, ECONOMICS AND LAW

5. Hallbarhet inom inkopsfunktionen: Dag 1

Eddi Omrcen &r hallbarhetsstrateg pa Goteborgs Modulen fokuserar vad du som inképare inom offentlig
universitet och teamchef pa Goteborgs centrum for forvaltning bor kunna om hallbar utveckling och hur du staller
hallbar utveckling (GMV), dér han framst jobbar med hallbarhetskrav i upphandling och inkop. | centrum for
utbildning, forskning och samverkan. Han koordinerar eftermiddagen star de globala malen for hallbar utveckling
GUs arbete med SDG8 och leder Vinnova-projektet (SDG:s), Agenda 2030, Miljsledningssystem och

"Agenda 2030 and the global goals for sustainable

miljol iftnin m ramverk. m n ar
development as a framework for collaboration®. jolagstiftning som ramverk. Syftet med dagen ar att ge

fordjupad kunskap och battre forstaelse om hallbar utveckling,
Eddi har jobbat som konsult inom miljdledningssytem Agenda 2030 och miljdledningssystem generellt samt hur
projektledarskap, intra- och entreprendrskap. Hans detta specifikt kan anvandas for upphandlingar och inkop.
forskning fokuserar pa férandringsledning och hallbarhet. . Hallbar utveckling, SDG:s & Agenda 2030

. Att anvanda SDG:s som ramverk for upphandling

. Miljoledningssystem och malstyrt arbete

. s . . En oversikt av svensk miljélagstiftning
Marianne Dalbro &r hallbarhetscontroller pa Géteborgs

universitet och arbetar med strategiska fragor som ror
universitetets miljéledningssystem. Marianne ansvarar DU FAR

ocksa for interna och externa miljérevisioner vid ° Forstaelse for SDG:s och Agenda 2030.
universitetet. Hon har en bred utbildning med fokus pa
miljéledningssystem och miljélagstiftning, och har arbetat . Traning i att anvanda SDG:s vid inkdp och upphandling.
med planering, utveckling, implementering och

uppf6lining av miljé- och hallbarhetsarbete pa saval GU e Kunskap om miljoledningssystem och dess nytta for

som Lunds universitet. Marianne har varit kursledare upphandling och inkdp.

inom milj6ledning, miliérevision och miljélagstiftning pa . . .

uppdrag av bade Naturvardsverket och andra svenska ¢  kunskap om gallande miljdlagstiftning och dess

myndigheter och laroséten. betydelse och anvandning for inkdp och upphandling.
/
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| centrum for dagen star de tre rapporterna i en arsredovisning dvs

kassaflodesanalysen, resultatrdkningen och balansrékningen.
Syftet med dagen ar att starka deltagarnas forstaelse for de

finansiella samband rapporterna bygger pa och hur finansiella
nyckeltal kan anvandas i syfte att indikera olika former av risk.

Genomforandet kommer att ske via en mix mellan féreléasning och

ovningar baserade pa verkliga foretag.

Introduktion till affarsekonomi

Redovisningens logik, antaganden och begransningar
Fran kassafldde till periodiserat resultat
Balansrakningens funktion och samband

Traning pa samband mellan rapporter

Att tolka och analysera finansiella rapporter via
arsredovisningen, vad gar, och vad gar inte, att utlasa
Mojliga jamforelser mellan bolag for att utvardera effektivitet
och risk

Finansiella nyckeltal — 6vergripande genomgang
Avslutande sammanfattning

forstaelse for redovisningens logik och sambanden.
kunskap om, och traning pa att anvanda, arsredovisningar
som bas for analyser.

overgripande forstaelse for finansiella nyckeltal.

ar ekonomie licentiat i foretagsekonomi och har

over 25 ars erfarenhet som managementkonsult med inriktning
mot strategi-, styr, och organisationsfragor.

Han arbetar halvtid som konsult och halvtid som

kursansvarig larare for ekonomistyrningskurser vid
foretagsekonomiska institutionen pa

Handelshdgskolan vid Goteborgs Universitet.

Utbver rollen som kursansvarig larare har Johan varit aktiv i
forskningsprojekt som bl.a berdr offentliga chefers roll och
méjligheter i ett allt mer komplext styrningslandskap.

Lépande under manga ar har Johan lett, och aktivt deltagit i, olika
kompetensutvecklingsprogram,

primart fr chefer, politiker och olika funktionsansvariga.

Manga ars lararjobb har dven skapat en pedagogisk formaga som
uppskattas i seminarier och workshops. Johan har som
foredragshallare en ovarderlig formaga att engagera och motivera
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2. Juridiken kring offentliga inkop i Sverige

| centrum foér dagen star det juridiska ramverket kring offentliga
inkop i Sverige. Syftet med dagen ar att 6ka din forstaelse for
regelverkets olika delar och din kompetens att applicera dessa
bast mojligt.

o Introduktion och historien bakom upphandlingsreglerna

e  Tillampning och undantag

o Upphandlingsforfarandena

o Leverantorer - kvalifikationskrav

* Foremalet for upphandlingen - tilldelningskriterier Docent Andrea Sundstrand har arbetat med lagstiftningen om

° Ramavtal offentlig upphandling sedan 1994, nu med mer &n 25 ér i statlig

o CSR; milj6-, sociala och arbetsréattsliga hansyn tjénst. Sedan &r 2006 &r hon anstalld vid Stockholms universitet

° Utvardering av anbud dar hon 2014 utndmndes till docent i offentlig raltt och EiII ?or?;s

* Upphaqdhng unqer tr.OSkelvarde.na Sedan 1993 har Andrea bedrivit utbildningar for 3gi)fairdlandé

¢ Avtalsrattsliga fragor i upphandling myndigheter/enheter och leverantérer i regelverket om offentlig

e  Avslutande sammanfattning Hon har ocksa gett ut ett flertal bocker
och skrivit ett antal artiklar i amnet upphandlingsratt.

Andrea undervisar aven i offentlig upphandlingsratt
DU FAR vid Uppsala universitet, King'sgCoFI)Igge (Lon%on),

o insikt om syftet med upphandlingsreglerna. vid George Washington
° oversikt av upphandlingsregelverkets olika delar. University (Washington) samt vid Tartu University (Tallin).
o uppdatering om det senaste pa upphandlingsomradet.
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3. Digitalisering inom offentlig verksamhet

Offentlig sektor star infor betydande utmaningar med demografiska
forandringar och brister i tillganglig kompetens. Digitalisering lyfts
upp som en nddvandig kraft for att sékerstalla likval relevans som
funktion for sektorn. Sessionen ger en ingang till digitalisering som
mojliggor konkret agerande i verksamheten, och lyfter genom
exempel fran aktuell forskning fram den senaste kunskapsfronten.

DU FAR BL A STOD |

Professor Johan Magnusson &r och forestandare vid Swedish
« Vad utmarker digitalisering inom offentlig sektor? Center for Digital Innovation (www.scdi.se), Goteborgs universitet
och forskningsledare for Forskningskonsortiet Digital Férvaltning
(www.digitalforvaltning.se).

Hans forskning férsoker skapa konkret stod for &ndamélsenlig

+ Vilka mdjligheter for sann digitalisering med sig for offentlig

sektor? digitalisering for chefer och medarbetare i offentlig sektor, ofta
genom ett fokus pa styrning och ledning.

+ Vilka hinder for digitalisering &r vanligt forekommande och vad Han blev nyligen uppmarksammad som en av de 50 mest
kan man gora at dessa? inflytelserika personerna inom teknik i Sverige (Tech50)

och tilldelades Kjell Hultmans stipendium for att vara den person
som betytt mest
fér den goda anvandningen av IT i landet.
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4. Public Procurement: Frameworks

& Best Practices: Day 1

This module focuses on public procurement, purchasing strategy
and supplier selection.

«  Suppliers'influence on policy goals is large and underutilized

*  How to improve the utilization of your (potential) supply base for
sustainability?

*  Procurement policy and category management

* Internal organization

*  Procurement techniques

+  Contract realization

* From procurement policy and category management to
purchasing strategy

» Choosing a strategic direction for a tender

* The effects of sales strategy on purchasing strategy

*  Some specific strategic purchasing decisions (excluding
supplier selection models)

* Anintroduction into the field and the true costs of contracts

* Choosing and formulating award criteria

« Attaching weight

Professor Fredo Schotanus holds the endowed chair of Public
Procurement, Utrecht University's School of Economics. He is a
member of the Public Procurement Research Centre
(www.pprc.eu), an interdisciplinary cooperation between the
Utrecht University and the University of Twente. PPRC operates
in the field of contracting and procurement in the public sector.

Specific examples of his research interests include:

Fulfilling policy objectives with public procurement; Public
procurement in the healthcare sector; Joint purchasing by
governments; Social (entrepreneurship), innovative and
sustainable purchasing; Economical aspects of supplier selection

Schotanus' research results have been published in books and
journals. For his research, he has received several awards. His
on-line profile is found here.
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4. Public Procurement: Frameworks
& Best Practices: Day 2

* SUPPLIER SELECTION WITH PURPOSE (PART II)
* Finding a fitting supplier selection method

* Developing scoring rules

* Assessing bids

OUTCOME FOR YOU

* Aware of the impact that suppliers to governments have on sustainability.

* Be able to apply different options for better utilizing the supply base for sustainability. Fredo Schotanus

* Understand how purchasing strategies and sales strategies affect each other.

* Analyse in which situations, different purchasing strategies can be used and different
strategic choices can be made.

* Be able to make well-founded strategic purchasing choices, such as single or multiple
sourcing.

* Understand how demand and supply need to be matched in a tender process.

* Be able to develop a supplier selection model for a specific situation and understand its
effects.

+ Understand what the differences are between relative and absolute scoring methods.

Professor
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5. Hallbarhet inom inkopsfunktionen: Dag 1
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universitetet. Hon har en bred utbildning med fokus pa
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6. Hallbarhet inom inkopsfunktionen: Dag 2

Bjorn Magnusson arbetar som hallbarhetssamordnare I Sentrum for form_ldd_agen star .

vid Géteborgs centrum fér hallbarhetsutveckling vid hallbarhetskravstalining. Syftet med modulen ar att

Goéteborgs universitet. Han har forskat inom forsta hur ett krav kan stéllas, utvarderas och féljas

livscykelanalys och resurshantering vid Human Ekologi upp.

pa 1990-talet. Bjérn har undervisat i humanekologi vid

Globala studier och de senaste aren pa kursen Kvalitet, DU FAR

miljé och hallbar utveckling fér offentlig upphandling vid o ) L o

Yrkeshogskolan vid Géteborgs Stad. * Var star offentligt upphandling idag utifran
hallbarhetskrav

* Exempel pa hallbarhetskrav
* Exempel pa resultat och uppfdljning

6. Kommunikation & personligt ledarskap

Eftermiddagen handlar om ditt personliga ledarskap,
med fokus pa hur du kommunicerar for att dels
paverka, dels lyssna in samt hur du kan applicera ditt
larande fran programmet i ditt arbetsliv. Syftet med
modulen &ar att starka dina kommunikativa fardigheter

Frank Stenman is legitimerad psykolog med en lang
erfarenhet av forandringsarbete och ledarutveckling. Han
har arbetat inom det arbets- och organisations-
psykologiska féltet i egen verksamhet under mer &n 25 ar.

Franks specialiteter ar facilitering, kommunikations- DU FAR

traning, retorik, teamutveckllng,.konflkt‘ha"nterlng, samt « En konkret modell f6r kommunikation
ledarskap och medarbetarskap inom valfardssektorn, —_— .. o °
N « Tillfalle att préva pa hur du kan paverka
men aven néringslivet. . o . o .
» Forstaelse for kommunikationsstrategi
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