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MYCKET ATT VINNA PA GEMENSAMMA MALLAR

| UPPHANDLINGAR

Vaga borja! Det sager miljostrategen i Huddinge kommun som ingar i ett samarbete mellan atta kommuner. De anvan-
der en gemensam mall vid upphandling av transporter, vilket snabbar pa klimatarbetet och sparar bade tid och pengar.
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Lena Mardh, hallbarhetsstrateg Huddinge kommun. Likvérdiga och offensiva klimat- och miljokrav, det &r resultatet nar
flera kommuner anvdnder samma mall i upphandlingar och uppféljningar. Samtidigt sparar bade upphandlande organi-

sationer och leverantorer tid och pengar.

P& Sodertorn soder om Stockholm ligger Botkyrka, Ha-
ninge, Huddinge, Nykvarn, Nynashamn, Salem, Sodertalje
och Tyreso. De atta kommunerna har en lang tradition av
att samarbeta for att starka den kommunala och regiona-
la utvecklingen. Ett av samarbetena ar den sa kallade S6-
dertérnsmallen, som anvéands vid offentliga upphandlingar
av transporter. Dar finns fardiga malltexter for olika typer
av klimat- och miljokrav: andel fornybart drivmedel, grund-
laggande fordonskrav, andel miljofordon samt klimat- och
miljokrav i entreprenader. Dar finns aven en mall for upp-
foljning. Allt utgar fran de vagledningar inom upphandling
som den storregionala expertorganisationen BioDriv Ost
har tagit fram.
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Ofta anlitar flera kommuner samma leve-

rantorer. Att anvdnda samma mallar och meto-
der férenklar da upphandlingar och uppf6ljning-
ar. Samtidigt sékerstélls en sund konkurrens.”
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— En stor poang ar att ju fler narliggande kommuner som
staller likvardiga klimat- och miljokrav i upphandlingar, de-
sto lattare blir det for leverantorer i omradet att uppfylla
kraven pd ett kostnadseffektivt s&tt. Dessutom bidrar of-
fensiva krav till battre forutsattningar for foretag att inves-
tera i ny tank- och laddinfrastruktur for fornybara drivmedel|,
sager UIf Troeng, sakkunnig i styrmedel och upphandling
pé BioDriv Ost.

Ofta anlitar flera kommuner samma leverantérer. Att anvan-
da samma mallar och metoder forenklar d& upphandlingar
och uppfdljningar. Samtidigt sakerstalls en sund konkur-
rens. Det &r darfor BioDriv Ost har tagit fram végledningar
och standardkrav for miljckrav pa fordon, drivmedel och
transporter. Fler och fler kommuner och regioner tillampar
dessa vagledningar. Arbetet med Sodertornsmallen ar en
del i det arbetet.

Lena Mardh ar héllbarhetsstrateg inom upphandling pa
Huddinge kommun som har arbetat med Sodertornsmal-
len i tva ars tid, sedan 2021.

— Vi lar oss mer och mer. Nu ar vi i en fas dar vi har stan-
dardiserat nivderna mera. Vi anvander mallen i manga upp-
handlingar inom kommunens verksamheter och i de helag-
da kommunala bolagen, berattar hon.

Sodertornsmallen ger en vagledning i hur Iangtgdende krav
kommunen ska prioritera att stélla inom olika avtalsomra-
den. Kategoriseringen av upphandlingarna utgar fran en
prioriteringsmatris.

Kravnivaderna ar olika beroende pé hur stor del av den upp-
handlade tjansten som bestar av transporter. Exempelvis
stalls hogre krav pd avfallshamtning och taxiresor dn pa
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Fler kommuner borde samarbeta kring hall-
barhetskrav i upphandlingar tycker Lena Mardh.
Hon tipsar om att bérja med transportintensiva

upphandlingar. Det ger effekt snabbt. Dér finns
ndmligen standardiserade krav att anvanda.

- Vaga bdrja! Ta ett steg i taget och lar er suc-
cessivt.”

hantverks- och stadtjanster. Grundlaggande krav pa fordo-
nens energieffektivitet och utslapp kompletteras med krav
pa fornybart drivmedel och s hog andel miljofordon som
mojligt — allt for att fa storsta maojliga klimat- och miljonyt-
ta. | kontraktsvillkoren ar det bra att anvanda successivt
hojda kravnivéer i trappsteg. D4 kan béade stora och sma
leverantorer fa maojlighet att I&mna anbud och gradvis stél-
la om till fornybara alternativ.

Lena Mardh berattar hur de i Huddinge kommun prioriterar
i vilka upphandlingar de stéller mer eller mindre offensiva
krav pa fordon, arbetsmaskiner och drivmedel.

- Vi utgér fran prioriteringen i Sodertérnsmallen, men ock-
sa fran vilka fordon som &r relevanta i den aktuella affaren
och hur 1dngt den marknaden har kommit i férnybara driv-
medel, som det mestadels handlar om. Ju mer vi vet om
marknaden, desto mer kan vi standardisera kraven, sager
hon.

Elbil i Tyresé. Foto: Tyresé kommun



Hur har responsen fran marknaden varit pa era miljokrav?

- Vi har inte fatt ndgra fragor under anbudstiden. Leveran-
torerna har accepterat villkoren som alla andra villkor. Inn-
an de ldmnar anbud har vi oftast en dialog genom skriftliga
fragor dar vi ser hur 1dngt de kommit. Det ger marknaden
forhandsinformation om vad som kan kravas for att levere-
ra till Huddinge kommun, svarar Lena Mardh.

Alla Sodertornskommuner har inte en hallbarhetsstrateg pa
upphandlingssektionen. Darfor har de kommit olika langt i
att anvanda mallen.

- | kommuner utan héllbarhetsstrateg inom upphandling
laggs ett mycket storre ansvar pd upphandlarna att se till
att Sodertornsmallen anvands. Som enskild upphandlare
behover du da sétta dig in i kraven och gora egna bedom-
ningar. Det &r en storre utmaning, forklarar Lena Mardh.

Det finns dock stdd att fa. Infor varje upphandling behover
det goras en marknadsanalys och foras en dialog med le-
verantorer for att undersoka forutsattningarna for olika for-
nybara drivmedel, sa att kraven blir rimliga. Om det kanns
omfattande eller krangligt kan kunniga pé BioDriv Ost hjal-
pa till. BioDriv Ost har dven tagit fram en excel-mall for
uppfoljining, dar leverantdrer enkelt kan fylla i uppgifter om
fordon och drivmedel. En separat mall finns for redovisning
av arbetsmaskiner, framtagen av Trafikverket.

Fler kommuner borde samarbeta kring hallbarhetskrav i
upphandlingar tycker Lena Mardh. Hon tipsar om att bor-
ja med transportintensiva upphandlingar. Det ger effekt
snabbt. Dar finns namligen standardiserade krav att anvan-
da.
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— Starta en dialog om vilka krav ni stéller
idag och vad ni kan gora tillsammans for att
skapa ett enhetligt arbetssatt.

Kommunerna behéver inte uppfinna hjulet pa
nytt, betonar han. De kan anvdnda de mallar

och underlag som andra redan tagit fram.”

- Vaga borjal Ta ett steg i taget och |ar er successivt.

De flesta Sodertornskommuner ar medlemmar i BioDriv
Ost och dven med i deras projekt Fossilfritt 2030. Det ar
inom ramen for det projektet som de har fatt hjalp med att
likrikta sina miljokrav pa fordon och drivmedel. For att Sve-
rige ska na klimatmalen behover kommunerna vara med
och driva omstallningen till fossilfria transporter. Att stalla
tuffa miljokrav i transportintensiva upphandlingar ger stor
klimatnytta och om kommuner samarbetar nér de langre.
Manga leverantorer efterfrdgar och behdver hdga kundkrav
for att kunna stélla om.

Den som varit samordnande i arbetet med Sodertérnsmal-
len &r Felix Ockborn, héllbarhetsstrateg pd samhallsbygg-
nadskontoret i Tyres6 kommun. En fordel han lyfter fram
med mallen ar att den underlattar att tidigt kategorisera
upphandlingen for att veta vilken kravnivd som bor stallas
pa fordon och drivmedel.

— P& Sodertorn har vi manga bra erfarenheter av vad vi kan
uppnd om vi samarbetar och staller gemensamma krav i
upphandlingar. Till exempel har det gett oss en samordnad
varudistribution, berattar han.

Felix Ockborns tips till andra kommuner som funderar pa
ett liknande samarbete ar att satta ihop en arbetsgrupp
med exempelvis klimat- och miljostrateger och upphand-
lare.

Felix Ockborn, hallbarhetsstrateg Tyres6 kommun.



https://biodrivost.se/Publikationer/Upphandling/Details/2952
https://bransch.trafikverket.se/contentassets/ff71d52c21574cf099f38ca0a5f686c8/mall_forteckning_fordon_arbetsmaskiner_hydraulvatskor_20220525.xlsx
https://projektetfossilfritt2030.se/

— Starta en dialog om vilka krav ni stéller idag och vad ni
kan gora tillsammans for att skapa ett enhetligt arbetssatt.

Kommunerna behover inte uppfinna hjulet pd nytt, betonar
han. De kan anvanda de mallar och underlag som andra
redan tagit fram.

- Se ocks3 till att kommunicera ut till alla kolleger i kom-
munen att det gar att paverka klimatomstallningen i en
positiv riktning genom skarpa krav, sarskilt om vi anvander
samma sprak, implementerar kraven stegvis och foljer upp
ordentligt, sager Felix Ockborn.

Gemensamma mallar och metoder gor det alltsa lattare
att stélla offensiva klimat- och miljokrav pa fordon och ar-
betsmaskiner. Dessutom finns har tid och pengar att spara,
bade for leverantorerna och for upphandlande organisatio-
ner. Samtidigt far den regionala naringslivsutvecklingen sig
en skjuts. Alla vinner pd samarbete Over kommungranser-

na.

Text: Tina Lovrander

UIf Troeng pé BioDriv Ost &r projektledare for Fossilfritt
2030 i Stockholms ldn. Han har stéttat Sodertérnskom-
munerna med att ta fram Sédertérnsmallen. Foto: Géran
Ekeberg

_ Guldniva Silverniva Bronsniva

Transportarbetets
omfattning

Exempel pa mojliga
upphandlingar

Exempel pa mojliga
kravtyper

Uppfoljning

Transportupphandlingar av
storre omfattning dar resor/
transporter ar i fokus for det
aktuella uppdraget. Upphand-
lingar som lyder under CVD.

« avfallshantering

« taxitransporter (fardtjanst,
sjukresor, skolskjuts etc)

. livsmedelsleveranser,
maltidstjanster

« linjetrafik

« post-, bud- och paket-
tjanster

« bilpool, hyrbilstjanster

« omfattande godstranspor-
ter av forbrukningsmateri-
al fér vard etc.

Krav pa hég andel férnybart
drivmedel. Krav pa hég andel
miljfordon. Aven grundlag-
gande fordonskrav.

Minst en gang per ar.
Genomgang av kontrakts-

villkoren vid avtalsstart for att
undvika missforstand.

Transportupphandlingar eller
uppdrag dar transporter utgoér
en betydande del

storre hantverkartjanster
byggentreprenader
fastighetsdrift
bevakningstjanster
stadtjanster, textilservice

Krav pa hég andel férnybart
drivmedel. Krav pa viss andel
milj6fordon. Eventuellt grund-
laggande fordonskrav.

Minst en gang per avtalspe-
riod.

Genomgang av kontrakts-
villkoren vid avtalsstart for att
undvika missforstand.

Transporten star for en mindre
del

« skadedjursbekdmpning

« transport av avlidna

« konsulttjanster som
kraver transport med bil
for att utfora tjansten, t ex
vissa it-tjanster, byggled-
ning etc.

Krav pa en viss andel for-
nybart drivmedel. Eventuellt
grundlaggande fordonkrav till
en viss andel.

Stickprov ibland och nar
indikationer finns pa att det
behovs.

Prioriteringsmatris fran BioDriv Osts végledning for Standardkrav for klimatsmart offentlig upphandling av transporter.
Matrisen ar inspirerad av en modell fran Region Ostergétland.



FAKTA

o | forsta hand vander sig Sodertérnsmallen till upphandlare, avtalsansvariga samt strateger, samord-
nare och handldaggare inom klimat och miljo. Andra som har nytta av mallen ar tjanstepersoner, re-
ferensgrupper och andra som ar involverade i utformning och uppfdljning av klimat- och miljokrav i
upphandlingar av transporttjanster och entreprenader. Potentiella leverantorer, de som ska leva upp till
kraven, ar ocksa en viktig malgrupp.

P& BioDriv Osts hemsida finns exempel p&4 genomférda upphandlingar dér klimatkrav p& fordon och
transporter stéllts i enlighet med DRIV-modellen som ar utgéngspunkten i kravstallningen i BioDriv
Osts vagledningar.

o Kravformuleringarna i Sédertérnsmallen &r hdmtade fran BioDriv Osts Standardkrav fér klimatsmart
offentlig upphandling av transporter, som &r en bilaga till Vagledning for klimatsmart offentlig upp-
handling. Formuleringarna i dessa bygger i sin tur pa Upphandlingsmyndighetens hallbarhetskriterier
for fordon och drivmedel. Kommunerna i Sodertorn ansvarar for att Sodertérnsmallen halls uppdate-
rad i linje med BioDriv Osts védgledningar som uppdateras minst en gang om &ret utifran marknadsut-
vecklingen och forandringar i lagstiftningen.
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http://www.biodrivost.se
https://sodertornskommunerna.se/projekt/samverkan-med-biodriv-ost/klimat--och-miljokrav-i-upphandlingar.html
https://biodrivost.se/Publikationer/Upphandling/Details/2949
https://youtu.be/HJKST39fNKE
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