Att bygga ett nytt akutsjukhus

PROJEKT NYTT AKUTSJUKHUS VASTERAS

PERSPEKTIV PROJEKT

En overgripande bild 6éver uppdraget och
dess forutsattningar

PERSPEKTIV UPPHANLDING

Mojligheter och utmaningar utifran ett
upphandlingstekniskt perspektiv.

REGION I

SORMLAND Vidstmanland




UPPDRAG

Region Vastmanlands nya akutsjukhus i Vasterds
planeras sta klart ar 2030. Akutsjukhuset ar en av de

stérsta satsningarna nagonsin i Region Vastmanland.

Program Nytt Akutsjukhus Vésterds (NAV) ansvarar
for projektet och bestar av féljande flera
programomrdden:

Vardverksamhet
Vardbyggnad
FOrsorjning
Utrustning

Konst
Verksamhetsstod

Projektchef, Erik Hagerdal leder ett team av
projektledare for respektive programomrade.
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PROJEKTETS OLIKA ETAPPER

Byggnadsprojekten ar uppdelade i totalt 4
etapper vilka stracker sig éver flera ar.

Etapp 1 mojliggors totalt 75 000 kvm yta och
budgeteras till 5.8 mdkr avseende
byggnadsinvestering och 1 mdkr for
medicintekniska investeringar.

Axplock av innehadll i etappen:

« Akutmottagning anpassad fér 85 000 arliga
besok

« 20-tal Rontgenlabb

« Operationssalar dar avancerad verksamhet
kommer att bedrivas

* Intensivvardsavdelning
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Tidsaxel avseende samverkan utrustning och byggnation

Innehall och
budget faststallt

Utformning av — .
Klinisk och teknisk

lokaler, tekniska

system faststdlls driftsattning av

sjukhuset

2015 2020 2025 2030

—

Progrdmhond

System- och bygghandling

Covid-19 2020-21
Krig | Europa 2022
Suezkanal 2023

InkOp



PROJEKT UTRUSTNING

Projekt Utrustning ansvarar fér byggnadspaverkande
medicinteknik (MT) med tillhérande infrastruktur.

Inkép har framgadngsrikt genomfért flera
upphandlingar inom ramen for etappen.

Q2-3 2022 genomfordes upphandlingar for bland
annat

« Magnetkameror med olika faltstyrkor
- Hybridsal for oppen och kardiovaskuldra ingrepp
 Interventionssalar for akuta- och elektiva fall

- Kombinationslabb med datortomografi och
interventionssystem




Hantering av mojligheter- och utmaningar ur ett
upphandlingsperspektiv




Investeringsplan urett samordningsperspektiv
medicintekniska upphandlingsprojekt

INVESTERINGSPLAN REGION SORMLAND

INVESTERINGSPLAN REGION VASTMANLAND

INVESTERINGSPLAN NYTT AKUTSJUKHUS VASTERAS

Totalt 5 000 st medicintekniska investeringar

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030




Utmaning upphandling

Signifikanta utmaningar med anledning av
forutsattningar och komplexitet.

» Leverantér avseende utrustning maste
tilldelas Q3-4 2023 for bygghandling.

» Upphandlingstekniskt svart att specificera
vilken klinisk- och teknisk prestanda som
kommer att efterfrdgas i framtiden.

Overhdngande risk for teknikskiften mellan perioden
fran att avtal tecknas till férsta patient 2030.
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ZON 1 Risk management

UPPHANDLING

- Val av forfarande
- Tilldelningsgrunder

FORUTSATTNINGAR

Avtal med en eller flera
leverantorer?

KOMMERSIELLA FRAGOR

« Kan marknaden mota vara
pbehov?

« Kontraktsvillkor vilka anses
rimliga?

RISKANALYS
» Upphandlingstekniskt komplicerad
kravspecifikation
- Overproévningsrisk vilket kan ledai till
forsening i bygghandling
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RFI och marknadsundersokning

Utdver studiebesdk utarbetades en RFl innehdllandes fyra
block av perspektiv med tillhérande fragor som marknaden
ombads besvara.

Fragorna grupperades utifran féljande perspektiv:

Projektering
Upphandling
Kommersiella villkor
Verksamhetsfragor

Effekten av den 6ppna och konkreta dialogen med
marknaden mynnade ut i en mer 6dmjuk process som i
sin tur genomsyrade hela upphandlingen.

Samtliga fragestallningar besvarades och beslut om
affarsstrategi kunde utarbetas.

rm \( *Hamta hem RFI underlaget via ert upphandlingsverktyg
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Doty 202200-23

Darsmumimeer: IN-IN22-O800

Request for information (RFl) och marknadsundersdkning

Forutsittningar vid RFI

En upphandling kan foregas av en <& kallad Request For Information (Harefter RFI). En RFI &r et s3tt
for upphandiingens referensgrupp att samia information om mdjliga Bsningar och
kravstiliningsmodeller inom ett eller flera omraden infor ett framtagande av ett
forfragningsunderiag.

Vid denna RFI 1ar ni majlighet att ldmna information om efterfrigade varor och tjanster,
avtalsmodedler och annan nddvandig kunskap inom aktuellt omrade. Tillsatt referensgrupp vill ven
tillvarata branschens erfarenheter, kunskaper och framtidsvisioner inom aktuella omraden.

Detta sker i linje med forberedelserna 16 kommande upphandlingar med mal att aktuell
referensgrupp i et senare skede ska kunna stilla rimliga och relevanta krav vilka beskrivs som
tydiiga, transparenta och proportionerliga.

Regionen hor inte négon skyldighet att genomfore én upphandling i anslutning Lill eller efter én RFIL.
Nogon ekonomisk erséttning utgdr inte vid deltogonde i én RFI.

Bakgrund och tidplan

Region Vastmanlands nya akutsjukhus i Visteras planeras sta klart &r 2030. Det rya akutsjukhuset &r
en av de stirsta satiningarna nagonsin i Region Vastmaniland. Sjukhuset planeras for att mota

behoven av framtidens vard.

De rya vardbyggnaderna inklusive Grsarjningsbyggnaderna planeras bli cirka 75 000 kvadratmeter.




Utverkad malbild

MALSATTNING PROJEKTERING

- Hosten 2023 faststdlla placering av system inki.
rumslayout for undersokningsrum, teknik- och
manoverrum inkl. in- och uttagningsvagar for
framtiden.

» Faststdlla éverldémningspunkter, krav pa media, :
infrastruktur (vikt/luft/vibrationer/gjutning/balkar och §

golv).

MALSATTNING KLINISK VERKSAMHET

« State-of-the-art-system vid tiden for klinisk
driftsattning.

« Basta majliga vard fér framtidens patienter
I en Miljo som ar anpassad till anvandaren.




ZON 2 Upphandlingsmetodik

DETALJKRAV - Anger detaljerade krav pa FUNKTIONSKRAYV — Beskriver krav pd

varans egenskaper eller HUR tjansten ska funktionen, det vill siga VAD som ska uppnads

utféras. istallet fé6r HUR nagot ska uppnds

Risk att kraven blir oproportionerliga eller Beskriver krav pa funktionen, det vill séga vad

direkt irrelevanta fér det faktiska behovet. som ska uppnas istdllet for hur nagot ska
uppnaAs

Detaljkrav kraver att vi har djup kunskap

om produkten eller tjansten. Funktionskraven kan kopplas till ett eller flera
mal, kraven kompletteras med matbara- och
onskade effekter eller resultat.
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/ON 2 Val av forfarande

1) Férhandlat forfarande med féregéende
annonsering

» Kontraktet kan inte tilldelas utan féregdende
férhandlingar pa grund av sérskilda
omstdndigheter som avser arten,
komplexiteten eller den réttsliga och
ekonomiska utformningen.

» Den upphandlande myndigheten inte med
tillr&cklig precision kan utarbeta tekniska
specifikationer med hanvisning till en
standard, europeisk teknisk bedéomning,
gemensam teknisk specifikation eller teknisk
referens.

InkOp

2) Oppet forfarande

Studiebesék/RFI > Workshops med anvdndare >
Extern remiss infér annonsering > Utvérdering;:
Studiebesok och anbudspresentation

Avtal: 10 ar.

Upphandlingsférfarande: Oppet férfarande.
Avtalsform: K&pekontrakt (sekventiella
transaktioner).

Kravspecifikation: Obligatoriska tekniska krav- och
kriterier kombinerat med funktionsbaserade krav-
och kriterier.

Upphandlingskontrakt: Med anledning av avtalets
faser utarbetas ramar for hur leverans skall
genomforas.



+20 AR TIDSLINJE

ZON 3 Avtalslanseringar
Road-Map for avtalets faser

Fas 1 - Projektering under bygghandling

Fas 2 -Tid mellan bygghandlingsprojektering och bestdllning
Fas 3 - Tid frdn bestdllning till leverans

Fas 4 - Tid frdn leverans till installation

Fas 5 - Installationsperiod t.o.m. leveranskontroll

Fas 6 - Tid fran leveranskontroll t.o.m. teknisk provdrift

Fas 7 - Tid fran teknisk provdrift t.o.m. slutbesiktning

Fas 8 - Tid fran klinisk provdrift och under garantiperioden
Fas 9 - Systemets livsléngd

Fas 1klar Q1 2024

Nu planeras samverkansmodell med
tilhérande aktiviteter fram till

konfiguration (bestdlining) 2027.
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LESSONS LEARNED: Hur vi hanterat vara utmaningar

‘ Ndstan en produktgeneration ‘

Projektering Klinisk drift

Funktionsbaserad kravstdlining
mMojliggor framtidssakring av
upphandlade system.

Svensk sjukvard anses
varldsledande inom ergonomi,
anvandarvanlighet och patientmiljo
vilket inte aterspeglas i bilden ovan.
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9 2030 2031 2032 2033

Den investeringsintensiva period
mMojliggor ett mer strategiskt arbete
som utverkar samordning av
upphandlingar .
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Erik Hagerdal projektchef

Erik. Hagerdal@regionvastmanland.se

Johan Lundin Strategisk Inképare

Johan.Lundin@regionsormland.se
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