Hur bygger vi innovatii
som gor skillnad?

Lisa Olsson, Innovations- och transformationsdirektor, Helsingborgs stad
Camilla Alfredsson, Inkdpschef, Helsingborgs stad
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Ambitionen ar att framtidssékra véra v
byooa en stark innovations- och san
| hela koncern att klara den grona, d
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Samskapande mellan stad,
Invanare, naringsliv, akademi och
andra forandringsaktorer ar en
viktio pusselbit pa vagen mot
den framtid vi vill skapa.

Vi ar inte bara en serviceleverantor utan ocksa en mojliggorare for andra att vara
med och utveckla var stad, vart samhalle, var planet.
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Vad kravs for att bli
duktig pa att arbeta
med innovation?

UTMANANDE VISION

RATT KULTUR

ORONMARKTA PENGAR

FRIGJORDA RESURSER

SNABBA BESLUTSVAGAR

EKOSYSTEM
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Kultur

att vi lever som vi lar - vi végarfvi“testar, Vi gOr —
och att vi far misslyckas pa vagen

Struktur T
i = |
att vi har tydlica processer, modeller for att
underlatta for [6sningar och for samverkan

Formaga

att vi har de kompetenser vi behover och det
stod vi behover
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komma med sin
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[yfta ossi att
nyttja teknik och data
I _'n;\t léra/léna av andra.
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Utmanings- T
& driven
innovation

Hitta nya l6sningar och
samverka dar vi behoéver
det som allra mest
(trygghet, skola,
integration, vard, klimat)




Vad leder det till?
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2023 i siffror
— 105 nyaidéer

har pitchats till stadens alla innovationsrad

8,5%

— 29 uppskalningar av alla nya initiativ

Implementerade i ordinarie verksamhet databasen forvée

0%

22 miljoner

har totalt avsatts till

1:a

o innovation av alla
initiativet far medel frén o 0na._nc

Innovationsfonden, som av nystartade initiativ under 2023 férva[tningar

l des hosten 2023 o2 0 0 .

{01 att frirmia samverkan anvander Al, machine learning och tillsammans

mellan férvaltningarna. IoT-teknik.



Vi behover testa losningar med tydlig effekthemtagning
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Smarta fotbollsplaner Smart gatuskotsel




Vi behover testa nya losningar
aven nar effekterna ar svara att mata

Demensvard pa nya satt Sociala tjanstehundar
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Vi behover paverka andra aktorer om vi ska lyckas
- och arbeta med ink6p pa nya satt

minskad CO2-
paverkan

Hallbar torsk hallbar torsk Ny forskola med aterbruk
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Vi behover vaga utveckla och samskapa helt nya
[6sningar utifrdn behov
(och vara 6ppna for nya satt att forvalta dem)

Fler ska ga ut " o, 7 | Snabbare ut

Al-driven skolanalys gymnasiet Al-driven sprakutveckling JEIIEE




Vi behover ldra oss att inga partnerskap pa nya satt
- som inte alltid bygger pa kop och salj
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Praktiskt exempel
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Outnyttjad potential

Andel svenska organisationer som i hog grad arbetar for att
upphandla innovativa lésningar

Hur gar vi
praktiskt

tillvaga for
att andra

dessa N—
siffror?

Kallor: Upphandlingsmyndigheten, Nationella
upphandlingsrapporten 2023
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Vi koper varor och
tjanster for 3,5 !
miljarder kronor, vilket

ger 115 000 ton
klimatutslapp®*.

Vi ska vara

klimatneutrala till
2030.

*Farska siffror kommer 2024 i ett annat projekt.



Maste jag ha det i
2
m__g _

Nar vi pratar om klimatavtryck fran inkop tanker alla att vi Valdigt fa tanker: Behover vi det har? Vad behover en

ska stalla miljokrav i upphandlingar. Sen kanske de tanker verksamhet egentligen? Maste vi dga allting? Maste en

att vi ska folja upp. Sen kanske de tanker att vi borde trampcykel till forskolan vara ny? Maste jag ha grejerna

samlasta transporterna. imorgon? Kan jag sambestalla med ndgon annan? Vart tar
o o o alla mobler vagen? Vad har en kommun for behov av inkop

De tva forsta gor vi redan, samlastning ar ett annat om 5 ar?

innovationsprojekt.

Vi ar dvertygande om att om vi kan svara pa fragorna ovan kommer vi att spara tid, pengar och inte minst jordens resurser och
radikalt kunna minska klimatavtrycket. Men vi behover hjalp att tanka.






Reflektioner

* Hur behaller vi tryggheten hos medarbetare nar svaret pa manga av
frdgorna ar ”jag vet inte”.

 Vihar lyxen med madnga kompetenser, men de alla har olika
forvantningar och syn pa vad vi ska gora. Hur far vi ihop gruppen?

« Vara upphandlingsverktyg ar inte anpassade for det har jobbet. Men
inte vi heller.

 LOU arinte begransande.



”Vad ar det som ar svart med det har?”

Sara, 23 ar, ny som upphandlare
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Vi blir aldrig klara...

UTMANANDE VISION

RATT KULTUR

ORONMARKTA PENGAR

FRIGJORDA RESURSER

SNABBA BESLUTSVAGAR
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