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Upplagg

» Snabbkurs i sjofartens segment

« Stdrningar under pandemin,
sarskilt i containersegmentet

* Andra stérningar
— Ever Given i Suezkanalen
— Ukrainakriget
— Torka i Rhen och i Panamakanalen
— Attacker | Rdda havet och Adenviken
— Geopolitisk oro och handelshinder

» Effekter for forsorjningskedjor och varldshandel —
— Logistik och tillverkning
— Forandrade forsérjningskedjor
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Projekt om robusta forsorjningskedjor |

« Bygger pa samarbete mellan HGU och RISE i ett .
. . . . . N
forskningsprojekt om hamnkonflikten i Géteborg ,scnoﬂ‘fﬁi‘fiﬂﬁs,FEf&ﬁEﬁiﬁfﬁv

» Fyra relaterade projekt
— Trafikverkets Sj6fartsportfol;

»  Olika typer av storningar i forsorjningskedjor med linjesjofart International conta;
. niaine| ippi .

* HGU, RISE, Chalmers och Svensk Sjéfart ’_SS:FS’fL"g%ggO#gh theS Covid-19 pandemic
.. . ™M a Swedish perspective

— Forstudie Lighthouse + SFO Transport P
=  Sjofart under och efter pandemin Oeptenof oy g n?e;fl,znlér::s Vir
! ent an nomics
= HGU, RISE och Chalmers Chalmers University o Technology
— SFO Transport | arta GonzalezArsga

. . .. e e . Depa siness N

=  Kombinera produktionslogistik, forsdrjningskedjor och transportsystem School of Business, EconOmmeSn:T:v';t;’li:"v;:;Afg’r:’:"almn'
versity of Gothenburg

. HGU och Chalmers
.. . . Johan Woxeniys
— Forstudie Lighthouse Deparmentof Business Adminsiaon
=  Geopolitik och regionalisering av forsorjningskedjor e L al Unnersty o Gt
] HGU, RISE, Chalmers och Business Sweden

School of Business, Economi

Martin Svanberg

* Ett 60-tal djupintervjuer, workshops, litteratur- och bﬂm'"s'“““‘“""e"e”'”’“’S”"Sa"’“ i
and Transpori, Marifime Department

mediagenomgang och sex studentuppsatser
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Raoljetanker

555 000 dwt

Langd 414 m
Bredd 63 m
Djupg. 29m
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http://www.aukevisser.nl/supertankers/id38.htm

3 e | Produkttanker

Kalla: Preem.

Kalla: Preem
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Tanker for flytande fossilgas

Kalla: https://energyeducation.ca/
Exhaust
\
. ! W ., -\ ':\_'/

‘Bridge
\

Muffler

Insulation

Liquefied
Natural gas
(-160°C)
Compressor
Y Engine
/%/ Gearbox

Bildkéalta: Danska forsvaret/Reuters
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Torrbulkfartyg

402 000 dwt
Langd 362 m
Bredd 65 m
Djupg. 23 m

Kélla: www.dannemoramineral.se

= K;E,\; LKAB Kalla: Shipping Herald



Foto: ACL

Foto: ACL
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Containerfarty | ———

N

MAERSK LINE

Kalla: www.kontorsgiganten.se

LCDTV LEDTV SmartTV 4KTV GLEDTV QLED 8K
Kalla: www.samsung.com
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Kalla: Maersk

O Gothenburg
1day

QO Aarhus
3 days

QO Bremerhaven
2 days

O Wilhelmshaven
5 days

O Port Tangier Mediterranee
22 days

)

) Singapore
8 days

)

) Shanghai
3 days

O Dalian
2 days

O Xingang
4 days

O Busan
4 days

O Ningho
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Flode genom svenska hamnar e
efter vikt, 2021 / _

Jarnvagsvagnar

Containers, flak
och kassetter
10%

RoRo (semi- ~=+

mlﬁr Skogs-, jarn- och stalprodukter trailrar. lastbila r)
’

CEH

11%
34%
Torrbulk
ey Flytande

° bulk
§ 24%
A

| Rl Kalla: Sveriges Hamnar

™



Foto: Port Strategy

'Foto: CR.0. Ports

Foto: www.trailer.se

Foto: SKF
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Pram - inre vattenvagar
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VArvinter 2020 Blanksegllnar fra |na utbudsproblem

Var 2020: Industrier i vast stangde ner — efterfrageproblem
Containerbrist nar stangda foretag inte tdmde containrar
Blankseglingar igen

September 2020: Okad efterfragan - lagerpafylinad och konsumtion
Rederier flyttade kapacitet till Stilla havet

Host 2021, var 2022: Full maskin, infarkt i hamnar och forseningar

2023: Fa storningar, lagre efterfragan och nya fartyg
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Fraktpris (spot) per 40-fots container, Drewry World Container Index  Kalla: Medium, 2023

Ljusbla — Shanghai till Rotterdam

.t /
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— Drwery World Container Index - Composite — Drwery World Container Index - Shanghai to Rotterdam
- Drwery World Container Index - Shanghai to Genova Drwery World Container Index - Shanghai to Los Angeles
— Drwery World Container Index - Shanghai to New York Drwery World Container Index - Rotterdam to Shanghai
- Drwery World Container Index - Los Angeles to Shanghai  —— Drwery World Container Index - New York to Rotterdam

Drwery Worid Container Index - Rotterdam to New York
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Extrema vinster for containerrederierna

* Men...
— Sjofartens vinster ar volatila och det handlar om att fylla kistorna for att dverleva "sju svara ar”

— Bara totalt 400 miljarder kr i vinst de elva aren 2010-2020

— Ett av varldens da tio storsta
containerrederier, Hanjin, gick Vinstmarginal (EBIT) for de
i konkurs 2017 storsta containerrederierna

« Dock ovanligt med sa stora N Vinst (EBIT) om ca
svangningar inom linjesjofart 4 000 miljarder kr i 2021-2022
. Politisk inblandning - trots nagot minskade volymer och

— Utredningar om éverprissattning 0% dalig transportkvalitet

— Aterinféra ndgon form av
linjekonferenser for att stabilisera?

70%

20%

— Vill man inféra tak for fraktrater Lo

sa behovs ocksa ett golv
0% # \

« Rederierna amorterade lan, delade
ut vinst och kopte fartyg, men aven -
speditorer, flygbolag och IT-system S S S S R R M MR )

Kalla: Statista, 2023

" "% Ak >
I I M
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Bildkalla: Sveriges Radio
BELARUS

Ryska marktrupper har gatt in
fran Ryssland, Belarus och Krim.

%KIEV RYSSLAND

UKRAINA
: 3\,& Ivano-Frankivsk 7

Charkiv ¥ *

Dnipfoyfr Kramatorsk ® A-uhansk
Donétsk ® A

, i‘.‘ Styrs av

. | ryskstodda

* Rappo_rterade % iﬁf Mariupol - separatister
explosioner Cherson

Odessa

KRIM
A P e , Annekterat av
AN A : ‘ : Ryssland 2014 P



Bildkalla: Michael Probst, AP



10 mi

Blldkalla www.dtnpf.com

9'20"

7 A Panamakanalen

stagarterita

Miratlores |

Locks

Panama Canal

Elovation
metres foot

200
PACIFIC OCEAN
100 |
200 400 mi
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Maersk Honam utanfor Oman, 2018

Bildkalla: https://gcaptain.com/



N yd
Bab al-Mandab Strait  — y 4

trait of Malacca

. p

Cape of Good Hope

8] Bildkalla: www.acslogco.com
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Drewry World Container Index, spotpris per 40-fotscontainer

4,000

Kalla: Drewry

3,500

3,000

2,500

2,000

1,900

1,000

HANDELSHOGSKOLAN VID GOTEBORGS UNIVERSITET



B

Bildkalla: TT \

Bildkéalla: Arbetet som hanvisar till colourbox



Kris,
pa kris,
pa kris...

Energl r&varor och mat
hoga och volatila priser,
kanske brist_

//

..och sa mflatlon hoga rantor
forsamrad kKonjunktur men and

& arbetskraftsbrlst ovanpa det
‘ SN A\I T o

Komponentbrlst >

sarskilt halvledare/

N microchip, men har lattat

|/ (A

Contalnerfrakt
valdigt dyrt,
sedan billigt och
nu dyrtigen
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Kalla: tyda.se ' Bildkalla: Wikipedia
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Bildkalla: Tomas Johansson Bildkalla: Wikipedia A : Bildkélla: Samuel Pettérsson/TT



Japanska sjon

L /

En sankning av lagernivan
gor att tidigare dolda
problem tvingas fram

Kalla: Lumsden, Stefansson, Woxenius (2019) Logistikens grunder, 4e upplagan, Studentlitteratur.
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FRED g:; — Underlying Inflation Gauge: Full Data Set Measure
— Underlying Inflation Gauge: Prices-Only Measure

= = Consumer Price Index for All Urban Consumers: All tems in U.S. City Average
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V4 Bildkalla: Maersk
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Logistik och :
tlllverknlng ——

Ldsa akuta problem och planera om &
« Téata krisgruppsmoéten > RS -
« Branschorganisationer viktiga vid kris

 Tillverka mot prognos och lager,
inte kundorderstyrd produktion

« Buffra material, inte just-in-time
« Lagre frekvens med hela laster
« Byta transportlésning




...men lager och buffertar binder kapital...

4= Sverige 2 ar .
2,83 2
0
y Yo
0
2
2016 2018 2020 2022 2024

Kalla: Dagens Industri, 2024-04-09 ( lv ) (1"‘5”) (3’“5“) ( ar ) <1éf> @
...och okar risken for osalda varor...




HANDELSHOGSKOLAN

Main Routing Alternatives:between-East Asia-and Northern Europe

0
rl
- n
-
3
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Trans Sil

berian Railway

Dr. Jean-Paul Rodrigue
Dept. of Global Studies & Geography
Hofstra University




Transportarbete |
EU, USA, Kinaoch
Ryssland 2016

kontinental
sjofart
66%




TEU = Tjugofots-containrar Transoceant containerfartyg = 21 000 TEU

1 TEU = Max 24 ton, medel 10 ton

| | \

300 30 5250 N

/ 1 2625
A

Feederfartyg a 700 TEU

1 miljon Flygplan a 8 TEU

Godscyklar a 200 kg /

|
v 10 175 i
Lasthilara 4 TEU
|
(o) OFq0. (o) OFrxo
|
4
1

Distributionslastbilara 1 TEU

"

O)— I

Kalla: Lumsden, Stefansson, Woxenius, Logistikens grunder, 4e upplagan, Studentlitteratur 2019.




Forsorjningskedjor och inkop

Beddma risk

— Vilka material och komponenter innehaller produkterna? A -
— Var finns leverantorerna och deras leverantorer? ' ?
— Vilka problem kan uppsta och var?

— Hur kan problemen hanteras?

Undvika risk
— Kopa fran flera leverantorer, pa olika stallen

— Soka leverantorer pa narmre hall

Hantera risk
— Tatare och langre relationer med leverantorer

— Flexibilitet

e

Data- och modellintensivt!
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Globalisering

. o

n B _—y : Y":\‘ KUDIA

AMERICA

AFRICA

SOUTH
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.

HANDELSHOGSKOLAN VID GOTEBORGS UNIVERSITET



Regionalisering

SOUTH
 AMERICA
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Source: BTH
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Lars Lowgren
Titel- Projektledare

mekanikkonstrution
Kund: Arcam AB

Per Woxenius
Titek: Utvecklingschef
Kund:Arcam AB

BB

Thilda Ullstrém
Titel: Mekanisk konstruktor
Kontar: Sermcon Goteborg
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http://ir.arcam.se/om-arcam/affarsmodell/cup_turbine_blade/

Business Swedens undersokning (maj2022)

* De flesta svenska industriforetag har fler an tio
utlandska leverantorer av insatsvaror

 Regionalisering pagar, men langsamt

 Tillverkande foretag Okar inkOp utanfor Sverige
— Okar ink6p inom Europa, minskar fran Kina
— Klimat, miljé och avstand till Sverige blir allt viktigare sy g | P

L R r | Ak
NI e | «m!r\ ||: | N
Uobiket 1T

i

ina

et fii -

vriga sambeten i Sverige?

sten lera alternativ dr

djliga.

nnnnn
eller region
nget svar

Sd omorganiserar svenska industriforetag
sina leverantorsndtverk i utlandet

FORTUR FOR LEVERANTORER | EUROPA

Féretagens underleverantérer av insatsvaror fran utlandet:
Namngivna lander och regioner, fordelning av svaren i procent

HANDELSHOGSKOLAN VID GOTEBORGS UNIVERSITET




OSTEUROPA VINNARE | NARMASTE ARENS FORFLYTTNING FRAN KINA

Féretagens inkdp av insatsvaror fran utlandet:
Okning av inképen, férdelning av svaren pa lander och regioner i procent

Fraga: De nir-
maste tre dren,
kommer ditt
[foretag att Gka eller
minska inkopen av
insatsvaror frdn
underleverantirer
i de linder eller
regioner som
ndmnts, for verk-

De ndrmaste aren kommer 41 procent av féretagen med underle- mmberm i Sﬂf?‘fgf?
verantdrer i Kina att minska sina ink&p av insatsvaror darifran.

Av dessa foretag kommer 74 procent istdllet dka inkdpen fran
andra lander och regioner. De narmaste tre aren kommer Central-
och Osteuropa att bli ett dnnu tydligare férstahandsval fére Vast-
europa i denna farflyttning av féretagens leverantorsnatverk.

Kalla: Business Sweden, 2022
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Kandidatuppsats om reshoring, varen 2023

Regionalisering pagar S
Fallstudieforetag inom distribution av \
kontorsmaterial respektive mobelhandel GOTEB ORGs UN |
- o} o . e““ IVERSITET»
Inga stora férandringar pa gang i de studerade HANDELSHSGs KO, 4 5
foretagen, viss mobeltillverkning till Osteuropa | ’
TP ° ” ” . ° . “‘ Forflytini; v \‘x
Valdigt svart att "ta hem” produktion fran Kina | yining a levetantoer iin Asien |
' uropa

En kvalitatjy studie av tvj g

— Kvalltet, VOIym OCh prIS “‘\ ‘ldbSt(;; le‘eleng om faktorer gopy

PAV
antorer mellay 4 4 egll verkar b beslutet |

oner

Intryck av att fOretagen var trotta efter
pandemin och vill lagga den bakom sig och

| Handelshgsicop hdl(_lr'bm o Lgnk
e e | rgs
bérja om dar man var | Vs
““ 3 atts HI.&
Eric Scholiiy |
T N Ose; Olg
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Kandidatuppsats om Kinas roll och strategler varen 2023

 Dual Circulation-strategin

— Fokus pa inhemsk ekonomisk cirkulation, med
utrikeshandel som stdd

« Belt and Road Initiativet
* Investeringar i Afrika och Europa

“Trender kopplade till avglobaliseringen som
reshoring [...] vi kommer fram ftill att det kan
vara ett uppblast fenomen”

HANDELSHOGSKOLAN VID GOTEBORGS UNIVERSITET



Geopolltlkens paverkan pa handel och SjOfaI't

. Globalt
— Varldshandeln har oerhort stora inbyggda fordelar!

— Regionalisering ingen liten och trivial ovning...
— Trygga regional tillgang till kritiska ravaror och komponenter
= Sallsynta metaller och microchip — sma volymer som kan flygas
— Energi o ravaror — stor paverkan pa tank- och torrbulksegmenten
" — Minskande globala floden av komponenter och fardigvaror
— Kommer USA se kommersiell sjofart som strategisk formaga?
» Europa
— Kommer EU (+Storbritannien) klara av att agera gemensamt?
— Mer landtransporter, sarskilt jarnvag
— Sjofart som "underleverantor” i intermodala transportkedjor
Sverige
— Mindre koncentration till Goteborg
— Fler och andra hamnar far storre betydelse => forskjutning 6sterut

Foto: Aleksandr Zemlianitjenko/AP/TT



Comparmg flexib:
ility-bas
measures during di{fer?;;;d

1Sruptions: evidence from
1 .

mariti

Tips om ni vill lasa mer

* Rogerson, S., Svanberg, M., Altuntas Vural, C., von Wieding, S., Woxenius, J.
(2024) Comparing flexibility-based measures during different disruptions:
evidence from maritime supply chains, International Journal of Physical
Distribution and Logistics Management, s. 1-29. doi: 10.1108/1JPDLM-02-
2023-0075

T Ao pande
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through dish
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o conaine STIE ons
\nternation .

* Altuntas Vural, C. Gonzalez-Aregall, M., Woxenius, J., Rogerson, S., Svanberg,
M. (2024) International container shipping through the Covid-19 pandemic -
Disruptions from a Swedish perspective, Working Paper Series. Logistic and
Transport Research Group. No. 2024:1, 40 sidor,
https://gupea.ub.gu.se/handle/2077/79742

* Raza, Z., Woxenius, J., Altuntas Vural, C., Lind, M. (2023) Digital
transformation of maritime logistics: Exploring trends in the liner shipping

HGHTHOUSE Repogys

segment, Computers in Industry, 145, 103811, 1-16, doi: gggegficctsonhecomnawrus
10.1016/j.compind.2022.103811 shipp;ng.-n?;:?@i":fﬁfs“

resilienc
ec fie
By aApabilities

1~ the acute
Phase March
2020 May 5
Y 2021

* Gonzalez-Aregall, M., Altuntas Vural, C., Woxenius, J. (2021) The effects of the
coronavirus pandemic on the Swedish shipping industry and its resilience S
capabilities, Part 1 — the acute phase March 2020 — May 2021, Lighthouse-

rapport, Goteborg. 30 sidor. https://lighthouse.nu/2021/08/09/12419/.

ouse
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https://doi.org/10.1108/IJPDLM-02-2023-0075
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https://logistikpodden.se/podcast/ar-krisen-det-nya-normala/ . ——
https://wama.nerkdiesonscom/attshavigera-sin-last-pa-en-
‘ 2y mmmmarknad-med-stora-kast-containers-entertainers-ar-

€ 5 tillbaka-med-ett-nytt-avsnitt/

§ s

=]

https://shippingpodcast.
com/197-johan-
woxenius-professor-of-
maritime-transport-
g 2022-09-22by 2 -, management-and-
logistics-at-university-
of-gothenburg/

p~ dcast It's difficult to see the consequences of the

vm(nrn.numl HARITIME INDUS TRY Curl’en’[ Crises

Finally, an in-person interview again! But, of course, there is a difference
between having a screen in between my guest and me.

| went to the University of Gothenburg and met Johan Woxenius, a
professor of Maritime Transport Management and Logistics and asked him about maritime

transport in the logistical chains.
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https://logistikpodden.se/podcast/ar-krisen-det-nya-normala/
https://www.nordic-on.com/att-navigera-sin-last-pa-en-marknad-med-stora-kast-containers-entertainers-ar-tillbaka-med-ett-nytt-avsnitt/
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Kontakta mig garna

Johan Woxenius
Foretagsekonomiska institutionen
Handelshogskolan vid GU
[ohan.woxenius@gu.se

https://www.qu.se/om-universitetet/hitta-person/johanwoxenius
www.handels.qu.se
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