
Upphandling av 
konst & kreativa tjänster

Amanda Creutzer
Upphandlingsbryggan



Dagens punkter

1. Om offentlig konst

2. Om utmaningar

3. Om möjligheter 



Upphandlingsbryggan

Amanda Creutzer,  Sverige
Upphandlare + utställningsproduktion 

Henrik Thorson,  Finland
Jurist + teater & film

Johanna Finne,  Åland
Inköpare + formgivare

Ideell förening



Kunskap & rådgivning

. com



Dagens punkter

1. Om offentlig konst

2. Om utmaningar

3. Om möjligheter 



Vad är konst?

ˮKonst är sådant som man 
skapar för att uttrycka något 
och för att påverka andra 
människor.ˮ

www.ne.se



Vad är offentlig konst?

ˮKonstverk avsedda för                   
och ofta utförda direkt i 
miljöer där allmänheten 
regelmässigt har 
tillträde.ˮ

www.ne.se



Offentlig konst

Konst anskaffad med 
offentliga medel.



Varför köps offentlig konst?

• Tillför identitet

• Främjar reflektion

• Bidrar till perspektiv



Vilka köper offentlig konst
Inköp av offentlig konst

Kommuner

Regioner

Stat /myndighet

Fastighetsbolag

Museum

Kyrkor

Skolor/universitet

Övrigt Statistik från 
Bildupphovsrätt via KRO



Offentlig konst 2022 & 2023

484 miljoner kr



Lös konst 2022 & 2023 

ca 77 miljoner kr (2 år)
400 kr – 6.1 miljoner kr
Svag överblick 



Gestaltningar 2022 & 2023

6  000 kr — 7 miljoner kr
Medelvärde: ca 649 000 kr
Typvärde: 300 000 kr



Skissarvode 2022 & 2023

10 000 kr – 200 000 kr
Medelvärde: 38 270 kr
Typvärde: 30 000 kr



Dagens punkter

1. Om offentlig konst

2. Om utmaningar

3. Om möjligheter 



Leverantör:  
Professionell konstnär

● Autodidakt - högskola
● Medianlön 15 000 kr
● Verk och person



Offentliga uppdrag

● Ekonomi
● Merit
● Högt intresse



Anbud 2022 & 2023

Gestaltningar: 111 intresse-
anmälningar / anbud i snitt 

Generellt: 5,8 intresse-
anmälningar / anbud i snitt 

x19



Bristande kunskap 

• Regelverk
• Perspektiv
• Språk



Exempel på konsekvenser

• Konstkonsulter: 5 av 6 underkända
• Lös konst: 130 av 192 underkända
• Gestaltning: utan avtal



Drömmen om undantag

• Låga belopp
• Konstundantaget
• Bilaga 2



Konst – vara och/eller t jänst?

Varukontrakt Konstundantaget Tjänstekontrakt

Verket
Vanliga reglerna

Personen
6 kap

Tjänsten
Bilaga 2



Vanlig hybrid

Annonserad 
direktupphandlingar



Enprocentsregeln

ˮKonsten är på väg att bliva                        
allas egendom. Såväl i 
offentliga byggnader och 
samlingslokaler  som på 
arbetsplatserna, i fabrikerna 
och på kontoren.ˮ

Arthur Engberg



Förseningar

• 91,5% dyrare och / eller 
längre tid

• 99,5 % dyrare och / eller 
längre tid och / eller inte 
som tänkt



Möjlighet:  justera utbetalningar

• Prisindexering
• Ta höjd för förseningar
• Se över utbetalningar



Dagens punkter

1. Om offentlig konst
2. Om utmaningar
3. Om möjligheter 



Ekonomiskt hållbar kultur

Tex:
• Val av utvärderingsgrund 
• Arvoden
• Förutsättningar i avtalen



Ekologiskt hållbar kultur

Tex:
• Kravställa CO2e
• Kravställa cirkularitet
• Kravställa kemikalier



Socialt hållbar kultur

Tex:
• Obalans och minoritetsstress
• Säkra rättssäkerhet
• ”Kollektivavtal”



Kulturell hållbar kultur

Tex:
• Armlängds avstånd
• Jämlik välfärd
• 80 kommuner köpte ingen 

konst 2022 & 2023



Stöd

. se



Tack!

Epost:  amanda@upphandlingsbryggan.com
Nyhetsbrev: www.upphandlingsbryggan.com
Kursplattform:  www.upphandlingsbryggan.se

mailto:amanda@upphandlingsbryggan.com
http://www.upphandlingsbryggan.com/
http://www.upphandlingsbryggan.se/artadmin/
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