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* Utmaningar med
arbetslivskriminalitet och
valfardsbrottslighet

T A PRSI

* Hoga forvantningar pa inkop som
mojliggorare
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Sakerhetspolitiska
laget 2025

* 5 ar sedan Covid-19 pandemin

* 3 ar sedan Rysslands anfallskrig mot
Ukraina

* Konflikter och instabilt lage i flera
lander

* Global konkurrens USA-Kina-Ryssland

* Ny politisk ledning i USA paverkar det
saval det sakerhetspolitiska laget som
den globala ekonomin

* Imperialistiska utspel fran politiska
ledare
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Den globala
ekonomin 2025

* Ny politisk ledning i USA skapar
instabilitet pa varldsmarknaden

* Aviserade amerikanska
handelstullar mot Europa, Kina mfl.

// | * Riksbanken avvaktar ytterligare
%’@7 // sankningar av styrrantan
VE/ N % . o .
417" Wy * Forsvaret far en allt storre del av den

globala och svenska ekonomin.
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En ny geopolitisk
kontext

Utmaningar med:

» Oforutsagbara handelsférutsattningar

* Globala forsorjningsskedjor

* Material- och ravarubrister

* Transporter

* Instabil ekonomi med inflation och
prisokningar

* Valutapaverkan och "tullkrig”

Nya inkopsmonster: Fran Just-in-time
till Just-in-case




- Vardet av den offentliga P
Ry upphandlingen uppgar till narmare

921 miljarder

kronor per ar =18 % av BNP
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Sakerstall
organisationens
robusthet

(mot nationella och
internationella hot)
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Arbetslivskriminalitet

offentliga

Dialogspar
- Ekobrott

8 april

affaren

© Oseridsa aktdrer &r ett alvarligt och véxande problem inom de offentliga
afférerna. Juristen Henrik Grénberg pa Upphandlingsmyndigheten
konstaterar att arbetslivskriminalitet behdver motverkas for att sékerstalla
att offentliga affarer sker pa ett rattvist ach hallbart sétt.
— Upphandlingsmyndigheten har lanserat ett webbstdd som underlattar
arbetet for en tryggare och mer transparent inkdpsprocess, séger han.

De offentliga affarerna i Sverige uppgdr till
dver 900 miljarder kronor varje Ar, vilket goér
aft den offentliga sektorn spelar en central
roll i samhéllets ekonomi och vilfard. Sam-
tidigt, berattar juristen Henrik Gronberg, att
upphandlande organisationer méter allt stomre
utmaningar, dar arbetslivskriminalitet &r en av
de mest pétagliga.

— Arbetstagare kan utnyitjas genom
oskaliga villkor, svartarbete och skattefusk.
Vissa branscher ar sérskilt utsatta, exempel-
vis bygg och anléggning. Arbetslivskrimina-
liteten hotar arbetsmarknaden, snedvrider
konkurrensen och underminerar ritivisa
upphandlingar, samtidigt som den skapar
sociala problem och kan minska fértroendet
for den offentliga sektorn, sager han.

Motverka oseriésa akidrer
Upphandlingsmyndigheten lanserar dar-
for ett webbstdd som presenterar ett antal

verktyg och metoder for att stodja offentliga
organisationer i arbetet med att férebygga
och motverka oseridsa leverantdrer. Det nya
stédet bygger pé inspiration och verkliga
exempel frdn upphandlande organisatio-
ner. Med tydliga policyer, konkreta riktlinjer
och innovativa arbetssétt konstaterar Anna
Larka, projektiedare p& Upphandlings-
myndigheten, att upphandlande akidrer
kommer att kunna arbeta fér att deras affarer
genomférs pé ett korrekt och héllbart sétt.

- Att bygga en dndamdlsenlig inkdps-
organisation &r ofta avgdrande for att han-
terarisker i upphandlingar. Tydliga processer,
noggrann riskbeddmning och aktiva kon-
troller av leverantérer motverkar att oseri-
osa aktorer vinner offentliga kontrakt. Och
genom regelbunden avtalsuppféljining, med
fokus pa arbetsrattsliga villkor och lagar,
ar det mdjligt att snabbt upptécka och &t-
garda eventuella brister och problem.

Anna Larka, projektledare pd
Upphandiingsmyndigheten.

Henrik Grénberg, jurist pa
Upphandiingsmyndigheten.

Genom att anvinda de stdd och riktlinjer som
nu har publicerats kan vi arbeta for en trygg-
are och mer transparent ink&psprocess och
tillsammans bekdmpa arbetslivskriminal-
iteten, avslutar hon, avslutar hon.

L&s mer och fa stdd pa
upphandlingsmyndigheten.se

ett hot mot den

Fotan: Upphandlingsmyndigheten

Upphandlingsmyndigheten ger stéd och
vagledning inom offentliga affarer och statsstad
genom att utveckla och férmedla kunskap,
verktyg och metoder. Var vision &r sunda
offentliga affarer for en hallbar framtid.
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Motverkandet av
arbetslivskriminalitet
| upphandling

* En strategisk fraga som behover
hanteras tvarorganisatoriskt

» Kraver uttalat och aktivt stod fran
ledningen

 Avgorande framgangsfaktorer:
tydliga processer

- konkreta riktlinjer
- tydlig ansvarsfordelning och mandat

aterrapportering av risker och
oegentligheter.



Forsorjningstrygghet och
beredskap i upphandling
och avtal
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Forsorjningstrygghet
och beredskap

e Civilt och militart forsvar i fokus

* Naringslivets del i totalforsvaret
identifieras som avgorande —
Avtalsbaserad beredskap en viktig
del

* NATO-medlemskapet staller krav pa
standarder och formagor och inte
enbart for forsvarsmyndigheterna

* Viktigt att borja nagonstans om an
litet och darefter bygga pa och ova.
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Nulage — krisberedskapsaspekter i offentlig upphandling
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Det finns god beredskap for hur offentliga inkdp ska ske i krissituationer

W Statliga myndigheter ®Kommuner ™ Regioner ®Offentliga bolag ®mSamtliga
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Kom igang med att omhanderta
forsorjningstrygghetsaspekter i upphandling

* Identifiera dina viktigaste avtalsomraden/kategorier
* Analysera forsorjningskedjornas sarbarhet for dessa kategorier

« Sakerstall avtalstackning for dessa kategorier

 Overvag behov av krav pa férsorjningstrygghet och beredskap i aktuella
upphandlingar

* Om aktuellt, stall (relevanta) krav och avtala om férsorjningstrygghet
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Exempel pa forsorjningstrygghetsaspekter i
upphandling

* Heltackande avtal

* Optioner

* Tillganglighet personal

* Lager

* Alternativa forsorjningskedjor?

 Lopande dialog med dina leverantorer (vad gor de och hur for att
sakerstalla leverans vid en ev. kris?

Det viktiga ar att komma igang och gora nagot dar det ar som viktigast!
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Sunda offentliga affarer
for en hallbar framtid

Upphandlingsmyndigheten
bildades 2015
- ca 70 medarbetare med
specialistkompetenser
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Strategiska utvecklingsomraden 2025-2027

Strategiskt
inkdpsarbete
inkl. uppdrag
som statistik-
myndighet

e

Motverka FOrsorjnings- Digitalisering Proaktivt
arbetslivs- trygghet och och innovation internationellt
kriminalitet beredskap inkl. Al samt e- arbete

och valfards- handel

brottslighet

©
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Stod och tjanster

* Frageservice

* Kriterietjansten

* Miljospend

* Train the trainer

* Riskanalystjansten
* Statistiktjansten
Och mycket mer
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av kunskap

2025 firar
Upphandlingsmyndigheten 10 ar!
Under aret lyfter vi viktiga
milstolpar och hojdpunkter fran
vart forsta decennium.
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| fokus for de

offentliga affarerna

2025-

* Strategiskt inkopsarbete allt viktigare

* Motverkandet av arbetslivskriminalitet
och valfardsbrottslighet

* Innovation och digitalisering (Al)

* FOrsorjningstrygghet och beredskap
(NATO)

 Oversyn av EU:s upphandlingsdirektiv



i
Avslutningsvis

* Inkop, en mojliggorare och ett
strategiskt verktyg

* Vifinns har for er!

* Vi gor det tillsammans!
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upphandlingsmyndigheten.se

¥ upphandlingsmyndigheten.se/frageportalen

3 Upphandlingsmyndigheten | @ Upphandlingsmyndigheten
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