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Aktuellt under upphandlingsåret 2024

• Ekonomi och samhälle

• Utvecklingen i siffror

• Upphandlande organisationers 
perspektiv

• Hållbar upphandling

• Försvar och beredskap

• Arbetslivskriminalitet och 
otillbörlig påverkan

• Händelser på EU-nivå

• Mediebilden



Ekonomi och 
samhälle
• Den ekonomiska återhämtningen 

går långsamt

• Stort antal företagskonkurser

• Ökat fokus på produktivitet

• Framtida befolkningsutveckling 
påverkar inköpen



Upphandlingspliktiga inköp för drygt 920 
miljarder kronor
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Antal annonserade upphandlingar 2012-2023
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Konkurrensen i upphandlingar ökar
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Upphandlande 
organisationers 
perspektiv
• Frågor om direktupphandling är 

vanligast

• Fler frågor om uppgifter i annonser

• Svårt att överblicka EU-lagstiftning

• Fler utforskar möjligheter till 
uteslutning

• Tillgång till upphandlingsdokument

• Kombinationen AI och inköp 
intresserar



Utvecklingen inom 
hållbar upphandling

• Stora utmaningar att nå FN:s 
målsättningar

• Internationellt stärks styrningen för 
att nå hållbarhetsmål

• Näringslivet driver på 
hållbarhetsarbetet

• Klimatanpassning alltmer relevant



Försvar och 
beredskap
• Beredskapsaspekter har fått större 

betydelse

• Satsningar på totalförsvaret med 
anledning av säkerhetsläget

• Natomedlemskapet påverkar 
upphandlingsområdet



Arbetslivskriminalitet och otillbörlig 
påverkan

• Offentlig upphandling är ett riskområde för kriminalitet

- Frågor om oseriösa aktörer i upphandling uppmärksammas av regeringen

- Många lokala initiativ

- Bristande avtalsuppföljning är den tydligaste sårbarheten 

- Samordnat system för registerkontroll i upphandling genomförs

• Förslag på ratingsystem i offentlig upphandling utreds

• Onormalt lågt anbud



Händelser på EU-nivå

• En ny EU-kommission har tillträtt

- Fokus på konkurrens och upphandling

- Översyn av upphandlingsdirektiven

• EU-kommissionen överväger IPI-åtgärder

• Sverige placerar sig väl inom 
innovationsupphandling

• Lansering av Public Procurement Data 
Space (PPDS)



Mediebilden av 
upphandlingsområdet

• Stor skillnad på bransch- och 
nyhetsmedia

• IT-entreprenör sätter agendan

• Arbetslivskriminalitet och 
korruption diskuteras i media

• Krav på kollektivavtal och nytt it-
system gav rubriker



2025 firar 
Upphandlingsmyndigheten 10 år! 

Under året lyfter vi viktiga 
milstolpar och höjdpunkter från 

vårt första decennium.



Tack!
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