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O f f e n t l i g  u p p h a n d l i n g  s o m  s t r a t e g i s k t  s t y r m e d e l

S i d a  2

• 1009 miljarder per år

• ~18% av BNP

• Regeringens reform för offentlig upphandling

• Agenda 2030, mål 12.7



V a d  d e t  h e l a  h a n d l a r  o m





Risker i leveranskedjor

Anti-fackliga
aktiviteter

87 % av länderna
kränkte strejkrätten

2025.

80 % av länderna
kränkte rätten till

kollektiva
förhandlingar.

75 % av länderna
uteslöt arbetare

från rätten att bilda
och gå med i en

fackförening.

74 % av länderna
hindrade

registreringen av
fackföreningar.

Tvångsarbete

ILO:s senaste globala
uppskattning är

27,6 miljoner
människor

i tvångsarbete.

63 % av offren
exploateras av privata

aktörer; 23 % i
kommersiell sexuell

exploatering;
14 % i statspåtvingat

arbete.

3,3 miljoner barn
är fast i

tvångsarbete.

Tvångsarbete
genererar 236

miljarder USD i
illegala vinster

per år.

Barnarbete

137,6 miljoner barn
befann sig i

barnarbete 2024,
motsvarande 7,8 %

av alla barn.

54,0 miljoner av
dem var i farligt

arbete.

Det är en minskning
med drygt 20
miljoner barn

jämfört med 2020.

1 av 66 barn i
världen levde

utanför sitt
födelseland 2020,
totalt 36 miljoner

barn.

Arbetsmiljö-
risker

Nästan 3 miljoner
arbetstagare dör

varje år av
arbetsrelaterade

olyckor och
sjukdomar.

2,6 miljoner
dödsfall beror på
arbetsrelaterade

sjukdomar och
330 000 på

arbetsolyckor.

395 miljoner
arbetstagare
drabbas av

icke-dödliga
arbetsskador

varje år.

Jordbruk, bygg,
skogsbruk/fiske och
tillverkning står för

200 000 dödliga
arbetsolyckor per år,

eller 63 % av alla
dödliga arbetsolyckor.

Övriga risker för
arbetare

Utbredd
diskriminering,

inklusive av kvinnor
och etniska
minoriteter.

Löner långt under
levnadslönen.

Oskäliga och i många
fall mycket dåliga

arbetsvillkor.

Otrygga anställningar
genom till exempel

"labour-only
contracting".

Risker för
mänskliga
rättigheter,
miljön och
affärsetik

Kränkningar av
ursprungsbefolkningars

rättigheter.

Attacker på miljö-
och människorätts-

försvarare.

Stora miljörisker från
utsläpp i luft, mark och

vatten.

Stora affärsrisker,
till exempel korruption,

konkurrensbegränsande
beteende och
beskattning.























Vilken är den största utmaningen när vi försöker arbeta med 

hållbar upphandling i praktiken? Var uppstår svårigheterna?
• Är det kravställning, uppföljning, kostnader eller leverantörskedjor?

• Var uppstår konflikterna i praktiken?

• Vad är svårast att få att fungera?

Resiliens och hållbarhet - Kan det uppstå en målkonflikt mellan robusta och 

resilienta leveranskedjor och hållbarhetskrav? Eller förstärker de varandra?
•Om vi måste säkra leveranser snabbt – finns det risk att hållbarhetskrav prioriteras ner?

• Är det viktigast att varor finns – eller hur de produceras?

• Behöver vi tänka annorlunda i kris jämfört med normalläge?

• Hur kan vi arbeta för att både ha resilienta leveranskedjor och samtidigt driva hållbarhet?
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