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Norges största och Skandinaviens och Sveriges fjärde största 

entreprenör 
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Veidekke

8 000
Medarbetare i tre 

länder

44
NOK miljarder i årlig 

omsättning

Norge

59% 
% av omsättning

Sverige

33% 
% av omsättning

Danmark

8% 
% av omsättning



”Veidekke är en idé om hur 

människor bäst arbetar 

tillsammans för att uppnå 

goda resultat.”

Arne Haaland

Koncernchef 1962 - 1989



Arbetsmiljö och säkerhet
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1. Identifiera 
risker

2. Metodval med 

riskbedömning

3. 
Arbetsberedning 

med 
riskbedömning 
och åtgärder

4. 
Dokumentation / 
uppföljning i BIA

HMS, alltid först på agendan i Veidekke
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Våra tjänster
Bygg Infrastruktur

Asfalt Grus & Kross Miljötjänster



Region Anläggning
Strategi
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• Välja rätt projekt/välja bort

• Risker och Möjligheter (Osäkerhetsstyrning)

• Samverkansprojekt med tidig involvering 

• Samarbete mellan regioner och 

AC-grupper – projekten först

• Coachande ledarskap 

(”Tätt på projekten”)

Mix i storlek på projekt

E20 Vårgårda-Ribbingsberg

Sörredsmotet



Processen för anbudsarbete i Veidekke

• Aktivt marknadsarbete, genomgång från kundmöten och marknadslistor
+ Rätt tid, rätt produkt, rätt kontrakt, rätt kund, rätt tillgänglig organisation

• Affärsråd, projekt över 100 mkr, Genomgång med ledningen i VO Infra = 
beslut om kalkyl

• Kalkylstartmöte

• Kalkylavstämningar, vi försöker ställa många frågor till upphandling för att 
förtydliga vid tveksamheter

• Osäkerhetsstyrning, projekt över 200 mkr, genomgång VO Infra

• Projektutvalg, projekt över 800 mkr = genomgång med koncernledningen

• Anbudsgenomgång

• Anbudsinlämnande
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Val av projekt
Utvärdering i region

Rätt projekt?

• Vår organisation

• Kundens organisation

• Kontraktsförutsättningar

• Typ av projekt

• Nästa steg att vi anmäler projektet till 
Affärsråd i Veidekke



Underlag starttillstånd
Anbudsarbete 
Affärsråd

2025-12-15

Marcus Dahlberg, Peter Svenningsson, Sebastian Lundin



Affärsråd
Genomgång anbuds-pm med ledningen

• Omfattning 

• Tid. Viktigt att tidplanen för projektet är rimlig.

• Bra med marknadsdialoger och att kunden redovisar sin organisation, lika viktigt som för Entreprenören

• Vår organisation, viktigt med att vi har klart med Prc/pc och att vi har kalkylresurser. Vi får alltid prioritera 

vilka projekt vi satsar på. Vi är selektiva.

• Kontraktsvillkor

+ Viktigt med maximerat vite

+ Vi prioriterar projekt med förskott, vill inte vara bank

+ Viktigt med indexreglering, rättvist att det är från start

+ Försäkringsvillkor enl AB/ABT
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Nettokalkyl
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© Veidekke

1-spalter innholdsslide

Innholdsfeltet kan brukes til tekst, 

bilder eller andre elementer.

Ønskes annet innhold enn tekst, 

velges dette ved hjelp av ikonene 

midt i boksen.

Bilder kan beskjæres, skaleres og 

plasseres ved hjelp av knappene 

som dukker opp under bildeboksen.

METOD OCH TIDPLAN

2025

• Tidplan importerad från MF/MAP

• Resurssatt för bemanningsplan

2026 2027 2028



© Veidekke

Illustration av tidplan 2025-2028

2025

• Planering och inköp mars/april 2025

• Produktionsstart maj 2025

• Start 

• omledningsvägar/byggvägar

• masstabilisering söder om tpl Brodderud

• arbete med delar av E20 

• broarbete tpl Hasslerör och faunabro Lindås 2025-09

2026

• Deltid: Tpl Brodderud 

• start senast vår 2026 - klar 2026-11-30

• Bro Tpl Hasslerör klar 2026-07

• Start 

• E20 13/300-17/000 2026-08

• Faunabro NO Tjos 2026-09

• broar och tråg Hasslerör 2026-11

Tpl Hasslerör

Broar och tråg 

Hasslerör

Faunabro 

NO Tjos

Faunabro 

Lindås

Söder om 

tpl Brodderud



Omkostnadskalkyl
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Tjänstemannakalkyl
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Största köp/index
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Risk- och möjlighetslista



Slutsida
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Hur omkostnader aggregeras upp i en 
anläggningsorganisation

Branschen är en högriskbransch med låga vinstmarginaler. 

Vinstkravet på 5 % uppnås sällan av branschens största aktörer som arbetar i komplexa projekt.
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Projekt 

12% TG 
(påslag 12,5-
13,6%) på 
arbetsplats

AC, Region, VO och koncern CAK*

Ca 6-7% TG

Vinstkrav

5% TG

*Omkostnader ovan projekt – AC, Region, VO och koncern CAK – bl.a. kalkylavdelning, controllers, inköpare, HR, verksamhetsutveckling, 
löneavdelning, arbetschefer, regionchef ,fakturaavdelning,  koncernledning, kontor m. m.



Uppföljning projektekonomi

• Projektering

• Tidplanering/kalkylering

• Inköp

• Kostnadsuppföljning

• Erfarenhetsmöten med kalkyl
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Tidplanering
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Huvudtidplan

•Etappindelningar

•Myndighets 
tillstånd (vattendom)

•Milstolpar

•Projekteringstidplan
• Inköpstidplan

Produktionstidplan

•Mer detaljerad

•Byggmetod

•Kritisk linje

•Logistiken

•Trafik

Rullande tidplan

•Identifiera eventuella 
hinder

•Vem är ansvarig för vad

•Veckovis uppdatering

•Resursstyrning

•Avstämningar

Veckotidplan

•Detaljerad 
arbetsbeskrivningar

•Decentraliserad 
planering av bemanning

•Orsaker till avvikelser

•Avstämningar

Fas 1/Förberedelse Fas 2/Produktion



1-spalts innehållsbild
Innehållsfältet kan användas för 
text, illustrationer eller andra 
element.

Om du vill ha annat innehåll än text 
väljer du det med hjälp av ikonen 
mitt i rutan.

Illustrationer kan beskäras, 
skalanpassas och placeras med 
hjälp av knapparna som dyker upp 
under bildrutan.

Endast seriösa leverantörer anlitas av Veidekke

• Ekonomisk kontroll

• Utökad MBL §§ 38-40 kontroll. 

• Etikavtal ska signeras av leverantör innan köp

Underentreprenörer aldrig mer än i två led
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Inköpsarbete

VI VÄLJER 
ATT GÖRA RÄTT



EKONOMI

• Kontinuerliga ekonomimöten mellan platsledning, 

controller, projektledare

• Genomgång upparbetade kostnader och bedömda 

kvarstående

• Genomgång underlag inför fakturering

• Förändringar Underrättelser

• Risk- och möjlighetslista

• Ovanstående görs vid slutkostnadsprognoser

10 gånger/år
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Ekonomiupplägg
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Rapport och 
Rapportering till 

Projektets intressenter
Produktionskalkyl

Kostnadsstyrning
MAP UNIT 4

Slutkostnadsprognos 
varje månad

Rapport och 
rapportering till 

projektets 
intressenter

Bokförda kostnader 
Agresso Webinfo

Återstående 
kostnader

• Följesedlar
• Lager
• Återstående arbete

Ekonomistyrning



Ekonomistyrning

EKONOMIUPPLÄGG



Takk for

2
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