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Kategoristyrning
orrkopings kommun

Lardomar och erfarenheter
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Bakgrund

- Uppdrag att genomfdra tva piloter inom kategoristyrning fran
Kommunstyrelsen

 Forstudie om vilka omraden som var lampliga, beslut att ga vidare med
fordon och mobler

- Viktigt att valja omraden dar det bedoms finnas stor potential till
forbattring, komplex behovsbild, behov av samordnad styrning

- Viktigt att valja omraden som ar strategiskt viktiga aven for behovsagarna
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Erfarenheter

- Eftersom kategoristyrt arbetssatt kraver engagemang och tid fran
behovsagarna ar det viktigt att valja ett omrade dar det finns en samsyn om
potential till forbattring

-+ Fordons- och mobelomradet ar lampliga av flera skal; det ar
verksamhetskritiskt och det innehaller flera strategiska styrningar och
malkonflikter (exv. hallbarhet/klimat, arbetsmiljoé och sakerhet, beredskap,

ekonomi)
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Erfarenheter

- Viktigt att ha en fungerande inkopsorganisation genom ett fungerande
samarbete och metodik mellan behovsagare och upphandling/inkop

- Underlattar hela processen fran kartlaggning till uppfoljning
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Kartiaggning

+ Analys och kategorisering av fordonsflottan avseende kontor/avdelning/enhet
* Analys av kostnad
- Analys av nyttjandegrad
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Kategorisering

Norrkopings kommuns kommun hade vid den initiala kartlaggning (2024)
427 st fordon fordelade pa i huvudsak tre forvaltningar

Analys och kategorisering av fordonsflottan avseende typ av fordon samt
vem som nyttjar fordonen uppdelat pa kontor/avdelning/enhet har

genomforts
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norrkoping.se

Kostnader
Fordonsrelaterade | Tkr Andel av
kostnader total

- - -
Leasing 19 084 48%
Drivmedel 5 860 15%
Fordonsskatt 3094 8%
Service 2 466 6%
Ovrigt 2 369 6%
Reparation 2 359 6%
Forsakring 1 665 4%
Dack 1262 3%
Sjalvrisk 1218 3%
Summa 39 376 100%]
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Kartiaggning

Analys av nyttjandegrad av fordon
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Analys av nyttjandegrad

Kommunen saknar elektroniska korjournaler som mojliggor analys av
nyttjandegrad i realtid (upphandling pagar).

Analysen av nyttjandegrad har gjorts pa tva alternativa satt (dels en
uppfoljning av faktisk genomsnittlig arlig korstracka i samband med
aterlamnande/avyttring dels genom en prognos utifran bransleférbrukning

Syftet ar att kunna identifiera vilka fordon som har lag nyttjandegrad och
darfor inte bor fornyas och darigenom minska antalet fordon samt oka
nyttjandegraden pa kvarvarande fordon.

Verksamhetsanknutna bilar bor ha en nyttjandegrad som overstiger 1 000
mil/ar
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Analys nyttjandegrad bilar, exempel

Antal mil helar bilar (utifran data april 2024 omraknat till helar), per bil
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Analys av aterlamnade bilar

Korda mil per leasingar
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Fordon
Potentiell minskning av antal fordon beaktades i behovsanalys

Ny uppfoljning har genomforts for att mata antalet fordon och nyttjandegrad
av fordon pa kontors-/verksamhets-/enhetsniva

Fortsatta forbattringsaktiviteter: utvecklad behovsanalys (typkravstallning
genomford), forbattrad nyttjandegrad, nytt satt att hantera tillfalliga behov
pga skador etc. (exempelvis kortidshyra eller utvecklad bilpool?)

Elektrifiering av fordonsflottan
Civil beredskap
Upphandling av elektroniska korjournaler med GPS-funktion pagar J\lm
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Exempel. behov av att transportera brukare till enstaka aktiviteter
eller besbksmal (mindre boenden)

Har historiskt hanterats via att enheten leasar en minibuss
Tankbar losning en poollosning

Exempel: behov av erséattningsfordon
Ansvar pa enhetsniva eller en centralreserv

Kommande aktiviteter: upphandling av korjournaler med GPS-
funktion pabdrjad
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Ny uppfoljning nyttjandegrad

Antalet fordon har minskat fran 431 (2024) till 351 (2025).
Nyttjandegraden har i genomsnitt okat med 8,3%.
Fortsatt potential till okad nyttjandegrad



Andrat arbetssitt vid avveckling av
leasingfordon

Norrkopings kommun anvander Addas ramavtal fordon for kop och aterkop
samt har ett eget avtal finansiering

Analysen visar att kommunen har stora utmaningar att prognostisera
korstrackor

Tidigare nyttjade kommunen aterkopsmaojligheten, vilket innebar kostnader
| form av overmil och skadekostnader

Kommunen avyttrar sedan ett antal ar fordonen via extern part vilket
inneburit minskade kostnader uppgaende till:
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Resultat vid extern forsaljning

2023-2025

Nedan redovisas resultatet for de fordon som saljs externt istéllet for att lamnas tillbaka till aterforsaljaren

Antal salda fordon

Summa (kr)
2023 8 767 858 134
12024 9000472 140
2025 4117 150 76
- Totalt: 21885481 350

Summan Gr ex moms
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Kategoristyrning, status -

Mobler (total spend 2025: ca 21 miljoner)

Initial kartlaggning for kontorsmobler visade stor variation avseende kvalitet
och pris (exempelvis kontorsstol med prisvariation fran 3 000 kr till 14 000 kr)

Aven vid den initial kartlaggning av verksamhetsmabler framkom stor
variation av kvalitet och pris

Standardsortiment inom verksamhetsmobler inom skolan ar till stor del
genomfort och ger mojlighet till standiga forbattringar

Arbete med standardsortiment kontorsmobler pagar
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rioritization

Mobler

Komplex kravstallningsprocess med flera parter; verksamhet, arkitekt och
upphandling

Bristande sakkunskap inom mobelomradet beroende av inredningsarkitekt,
hoga kravstallningskostnader i relation till inkopsvarde

Arbete med starka den interna bestallarformagan pagar
Okat aterbruk av mobler utreds
Inriktningen ar att oka specialisering inom upphandling
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