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Kategoristyrning – inte bara en inköpsfråga 

utan en övergripande regionfråga

Kategoristyrning handlar i grunden 

om hur vi som region lyckas arbeta 

gemensamt mot övergripande 

strategiska mål 

– trots att ansvar, mandat och 

uppdrag är fördelade på många 

olika förvaltningar

2026-04-27



1. Inget nytt arbetssätt

Vi har arbetat kategoristyrt i över 

ett decennium 

– men ofta med inköp som tydlig 

utgångspunkt
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2. Från inköpsstyrning till gemensam 

verksamhetsutveckling

Inköp är inte längre ägare av 

kategoristyrningen 

– vi är en av de strategiskt viktiga 

delarna i den
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3. Styrning, policy och gemensam riktning

Den nationella 

upphandlingsstrategin och vår 

inköpspolicy ger oss riktning 

– kategoristyrningen är verktyget 

för att omsätta den i praktiken.
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Lärdomar och framgångsfaktorer

1. Vi kan inte sitta i vår egna 

bubbla längre

2. Tidshorisonten är avgörande 

3. Inköp är möjliggörare, inte 

ensamma beslutsfattare 
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Kategoristyrning är inte ett 
nytt arbetssätt för inköp 

– det är ett gemensamt sätt att 
utveckla regionens verksamhet, 
där inköp är en strategisk del av 
helheten
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Tack!

2026-04-27


	Bild 1: Tre perspektiv på kategoristyrning  – lyckade exempel och lärdomar
	Bild 2: Kategoristyrning – inte bara en inköpsfråga utan en övergripande regionfråga
	Bild 3: 1. Inget nytt arbetssätt
	Bild 4: 2. Från inköpsstyrning till gemensam verksamhetsutveckling
	Bild 5: 3. Styrning, policy och gemensam riktning
	Bild 6: Lärdomar och framgångsfaktorer
	Bild 7: Kategoristyrning är inte ett nytt arbetssätt för inköp   – det är ett gemensamt sätt att utveckla regionens verksamhet, där inköp är en strategisk del av helheten 
	Bild 8: Tack!

