Tema: Hallbar upphandling
1. Vilken &r den storsta utmaningen i att arbeta med hallbar upphandling i praktiken?
e Budget och prioriteringar:
o Hallbarhetskrav riskerar att valjas bort om de 6kar kostnader
o Budget styr mer dn hallbarhetsmal
e Organisation och ansvar:
o Otydlig ansvarsfordelning ("allas och ingens ansvar”)
o Svart att f3 med bestéllare och mellanchefer
o Brist pa tvarfunktionellt samarbete
o Langt avstand mellan politiska mal och operativ verksamhet
e Kompetens och kunskap:
o Brist pa kunskap hos bade upphandlare och leverantorer
o Hallbarhet &r ett komplext och brett omrade
o Svart att gora avvagningar mellan olika mal
e Uppfoljning och styrning:
o Bristande uppfoéljning = minskar incitament att stalla krav
o Otydliga eller svdrmatbara mal
o Brist pa verktyg och metoder
e Praktiska hinder:
o Tidsbrist
o Svarighet att analysera hela leveranskedjor
o Brist pa dialog och framforhallning

o Olika verksamheters behov och forutsattningar

2. Var uppstar svarigheterna?
e | organisationen:
o Manga bestallare med olika prioriteringar
o Brist pa samarbete och dialog
e | styrning och ledning:
o Otydliga beslut och riktlinjer

o Malkonflikter mellan budget och hallbarhet



o Bristande st6d fran ledningen

¢ |leveranskedjan och marknaden:
o Langa och komplexa leveranskedjor
o Svart att formulera relevanta krav

e Iregelverk och struktur:
o Manga lagar, regler och standarder att forhalla sig till

3. Resiliens och hallbarhet — malkonflikt eller forstarkning?

e Forstarker varandra:
o Flera ser att hallbarhet och robusta leveranskedjor hanger ihop
o Kraver god marknadskdannedom och riskhantering

¢ Bade och (balans behovs):
o Exempel: krav pa elfordon vs. tillgang till el
o Kraver flexibilitet och alternativa I6sningar

¢ Malkonflikter finns:
o Hallbarhet kan behova sta tillbaka for robust forsérjning

o Sarskilt vid kris eller osaker tillgang

Summering — Tema Hallbarhet

Arbetet med hallbar upphandling praglas av hog komplexitet och manga malkonflikter. De st6rsta
utmaningarna handlar inte bara om vad som ska goras — utan hur det ska genomfdéras i praktiken.

Centrala utmaningar:
e Budget och kostnadsfokus prioriteras ofta 6ver hallbarhet
e Otydlig ansvarsférdelning och brist pa samverkan
e Brist pa kompetens, tid och resurser
e Svag uppféljning och otydliga mal
Var problemen uppstar:
e | samspelet mellan politik, ledning och verksamhet
e | komplexa leveranskedjor
e | bristande struktur och styrning

Viktig insikt:
Hallbarhet och resiliens behover inte sta i konflikt — men det kraver:

e battre marknadskannedom



e tydligare prioriteringar

e mer genomtankt kravstallning



